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I.  Indledning.

Ved skrivelse af 20. marts 1972 nedsatte ministeren for
kul turelle anliggender et udvalg, der fik fol gende komm sso-
rium

"Det kgl. Teaters tilskudshehov har gennem de senere ar -
bl andt andet pa grund af pris- og |gnudviklingen - udvist en
meget steaxk stigning. En ferste forudsaning for fortsat gko-
nom sk at kunne imgdekonme dette behov m vage, at teatrets
kunst og herunder i salig grad den specielt udgiftskravende
nusi kdramatik bringes ud til sa store dele af befol kningen
som mul i gt.

P4 denne baggrund har man fundet det pakrawvet at nedsat -
te et udvalg med den opgave at underkaste Det kgl. Teaters
bygnings- og driftsforhold en dyberegdende undersggel se

Bygni ngsmessi gt skal man i ferste rakke annode udval get
omat ville undersgge, hvorvidt det pd G. Scene vil veare mu-
ligt inden for rimelige nmidler at bringe de scenetekniske
forhold og de scenemessige transportveje til magasinerne i
en sadan stand, at teatrets arbejdsnessige og kunstneriske
kapacitet i vasentlig grad vil kunne forbedres

Driftsmessigt anmoder man udval get om inden for de eksi-
sterende bygningsmessige ramrer at ville angive, hvilke krav
der bgr stilles til et nationalteater i dag, onfattende de
tre hidtidige kunstarter, og hvilke vilkar der ber fastsates
for driften af et sadant teater.

Ved overvejel serne herom beder man udval get inddrage fal-
gende spgrgsml :

1) Hvordan kan man sikre, at |andet som helhed far kendskab
til og udbytte af Det kgl. Teaters ballet og opera, nar
henses til, at den vasentlige del af det. hidtidige til-
skud er medgdet til driften af disse kunstarter?

2) Kan stgrre ballet- og operaopfaerelser i videre onfang
end hidtil opferes pa landets stegrre teatre og sale og
mndre forestillinger pa de mindre scener, og pa hvil-
ken mide kan |andsdel sorkestrene inddrages i denne virk-
somhed?
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3) Vil det for opndelsen heraf i givet fald vese ngdven-
digt at andre den nuvarende spillesason eventuelt sa-
| edes, at sasonen opdeles i flere faste perioder - og
dette nmuligvis ogsd med henblik pd& udvidet abning i
turi stsasonen?

4) Hvordan vil en koncentration af turnévirksomheden til
sam ede starre perioder influere pd arbejdstilrettel ag-
gel sen, og hvad vil de gkonom ske konsekvenser blive af
en maske heraf ngdvendi ggjort periodemessig |ukning af
den ene af scenerne i Kgbenhavn?

5) Kan der opnads gkonom ske og arbejdsnmessige fordele ved
en ordning, hvorefter Det danske Teater overtager den
praktiske tilrettel sggel se og gennenfgrel se af turné-
vi rksomheden - eventuelt santidig med en nmere fast gee
stespilsordning pd Nye Scene af Det danske Teater eller
andre turnerende teatre?

Endvi dere anmpder man udval get om

at foretage en undersggel se af de hidtidige erfaringer med
hensyn til driften af Comedi ehuset,
at undersgge, hvilke forventninger der kan knyttes til en

fortsat drift af Comedi ehuset pa baggrund af de foran
ontalte ggede aktiviteter uden for hovedstaden,

at undersgge, i hvilket onfang det under de hidtidige for-
hold er |ykkedes at bringe intentionerne fra del betank-
ningerne fra det driftsgkonom ske udvalg ud i Ilivet sant
mul i ghederne herfor under en nere decentraliseret drift,

og

at fremkomme med en udtal else over det forslag, der af tea-
terradet er afgivet med henblik pd at medi nddrage |ov-
best emmel ser om Det kgl. Teater i en ny lov omteatre i
Danmar k.

Udval get er bemyndiget til at indkalde den eksperthbistand,

der md anses forngden."
Udval get har veret sammensat sal edes:

Cand. oecon. Grethe Philip, MF, formand,
Teaterchef Peer Gregaard,

Oper achef Torben Anton Svendsen,
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Bal | et mester Flemming Flindt,

Teaterchef Henrik Bering Liisbherg,
Landsretssagfegrer Arthur Ilfeldt,
Civilingenigr Lars Foss,

Kontorchef i kulturmnisteriet Hans Vilstrup,

Ful dmegtig i kulturmnisteriet Bent Rasmussen,
sekreta,

Teatersekreta L. Lindhard Madsen, sekreta.

Endvi dere har gkonom direktegr F. Roland deltaget i ud-
val gets mader.

Udval get har i forbindel se nmed sine overvejelser sggt
radgivning bl.a. for s& vidt angadr de bygningsmessige pro-
bl emer hos kgl. bygningsinspektgr, arkitekt ma.a. Nils Kop-
pel mfl. og for sa vidt angdr en andring af driftsfornen
pd Det kgl. Teater hos planlagningsleder pa Det kgl. Teater
Jagrgen Lytton. Desuden har udval get haft orienterende draf-
telser med bl.a. Danmarks Radio, Udval get vedrgrende Den jy-
ske Operas rekonstruktion og Det kgl. Teaters personal eorga-
ni sationer.

Udval get har afholdt i alt 30 mader.

Der har vaaet nedsat 2 underudvalg med henblik pd at
under sgge:

1) mul i ghederne for at turnere og gennenfgre en om agning
af spilleperioderne for skuespillet, operaen og ballet-
ten sanmt de herned forbundne problemer onkring teatrets
abonnenent,

2) de driftsgkonom ske problemer, herunder i hvilket onfang
intentionerne fra del betankningerne fra det driftsekono-
m ske udvalg er fart ud i Iivet.

Udval get afgav i september 1972 indstilling vedrgrende
Det kgl. Teaters bygningsmessige problemer. Indstillingen ind-
gar somet led i udvalgets sanlede overvejelser, og er somen
del af den nu foreliggende betankning optrykt side 7 til 13.

Baggrunden for, at der blev afgivet delbetankning om de
bygni ngsmessi ge problemer, er, at mnisteren for kulturelle
anliggender i skrivelse af 20. april 197 2 annpdede udval get
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om snarest muligt at frenkomme med en indstilling om disse
spergsnal .

Kgbenhavn i nmaj 1974.

Gethe Philip Peer G egaard

f or mand
Torben Anton Svendsen Fl emming Fli ndt
Henrik Bering Liisberg Arthur |lfeldt
Lars Foss Hans Vil strup
L. Lindhard Madsen Bent Rasnussen

sekret o sekret ax
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1. Det kgl. Teaters bygni ngsnessi ge problener.

Udval get afgav i september 1972 fglgende indstilling
til mnisteren for kulturelle anliggender omteatrets byg-
ni ngsnmessi ge forhol d:

"I skrivelse af 20. april 1972 til formanden for udval -
get vedrgrende Det kgl. Teaters bygnings- og driftsforhold
har ministeren for kulturelle anliggender annodet udval get
om snarest muligt at frenkomme med en indstilling om Det kgl.
Teaters bygni ngsmessi ge probl emer, onfattende Odd Fel | ow
Pal a®t, magasi nbygningen pa Artillerivej og selve teaterbyg-
ni ngen.

Udval get har gennengdet disse problenmer og er komet
til det resultat, at de vasentligste og for den daglige
drift mest generende ul enper kan |gses ved fglgende foran-
stal tni nger:

1) tilvejebringelse af de nedvendi ge provel okal er ved er-
hvervel se, subsidiat leje af Odd Fellow Pal aet,

2) opf grel se af magasi nbygning (uden ves ksteder) pa Artil-
lerivej og

3) opfarel se af en bagscene til G . Scene, herunder forbed-
ring af tilkerselsforhol dene og adgangsvejene nellem
scene 0g na¥ magasi ner.

Disse 3 projekter hanger indbyrdes samen og m& ses som
en hel hed.

Odd Fel | ow Pal aet .

Udval get har undersggt muligheden for en erhvervelse af
Odd Fel | ow Pal aet, herunder i hvilket onfang |okalerne i pale
et vil kunne imedekorme Det kgl. Teaters pdtrangende behov
for prevel okal er.

En besigtigelse af palaet og dreftel ser med Det kgl. Tea-
ter har vist, at en rakke af lokalerne i Odd Fellow Pal aet vil
vaae sadeles vel egnede som prgvel okaler for teatret. Udval get
indstiller derfor, at mnisteriet for kulturelle anliggender
indl eder forhandlinger med ejerne med henblik pa at fa afkla-
ret, hvorvidt der kan tilvejebringes et acceptabelt grundlag
for ministeriets erhvervelse af palaet. Udval get har annodet
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ejerne om at indsende materiale ned nsxmere oplysninger om
ej endommen.

Qdd Fellow Pal et er for tiden indtil 1. januar 1976
udlejet til firnaet Telscan. Dette firma har udlejet palaets
Store Sal og visse andre rumtil Det kgl. Teater.

Udval get vil ikke pa& forhand udel ukke et |angvarigt |e-
jemdl for Det kgl. Teater efter 1. januar 1976 af st grstede-
len af Odd Fellow Pal a®t, nen udval get vil principalt ind-
stille, at ministeriet sgger at erhverve bygningen for der-
ved varigt at sikre teatret brugen af en del af | okal erne,
jfr. nedenfor.

Teatrets brug af lokaler i Odd Fellow Palaet vil kunne
forenes med, at sal ene benyttes til koncertvirksomhed mv. i
hi dtidi gt onfang.

Nar henses til, at ninisteriet udtrykkelig har gnsket
en sadan brug af Odd Fel |l ow Pal aet, nener man, at ministeri-
ets erhvervel se af bygningen vil blive den bedste og i det
lange lgb billigste |g@sning.

Udval get skal i denne forbindel se ggre opmes ksom pa, at
der i Odd Fell ow Pal a=t forefindes |okaler, som ikke vil
blive brugt hverken af Det kgl. Teater eller til nusikformil.
Di sse |okaler kan anvendes enten til andre kulturelle forngl
el ler udlejes.

Teatrets anvendel se vil ikke stille krav om bygni ngsnes-
sige andringer i storre onfang, nen der skal dog kunne dispo-
neres over en anbul ant sceneopbygni ng og akustikken i Lille
Sal skal despes. Dette kan ggres ned forhol dsvis enkle nid-
ler. Hertil kommer udgifter til ejendommens vedligehol del se
og drift.

Fol gende aktiviteter vil kunne henlagges til Gdd Fell ow
Pal et :

Store Sal: Kapel koncerter, rene orkesterprgver, sang- og
orkesterprover, koncertprever, prgver nmed solister og kor.

Lille Sal: Kanmmer koncerter, solistkoncerter for afgaende
el ever, arrangenmentsprgver for skuespillet og for operaen.

Ri ddersal en og Gall erisalen: Korsyngeskol er og undervi snin-
gen pd oper aakadeni et.

Andre mindre rum Repetitionslokaler, |asepraver.

Udval get finder, at erhvervelse af Qdd Fell ow Pal amt
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| gser teatrets behov for prgvel okaler. Erfaringen har vist,
at |okalerne er velegnede til teatrets formal. Den nae be-
liggenhed i relation til Det kgl. Teater er i sig selv en
fordel, idet transportproblener og |ignende herved reduceres
til et mnimm

Artillerivej-projektet.

Der foreligger et af kgl. bygningsinspektagr N |s Koppel
udar bej det projekt pd 13,3 mll. kr. (januar 1971) for en ma-
gasi nbygning pa Artillerivej. | projektet indgar, at der ud-
over nmmgasiner indrettes varksteder mm, saledes at enkelte
vag ksteder pa Det kgl. Teater kan udflyttes hertil. Herved
skaffes plads til nye provel okaler pa teatret. Dette projekt
i ndebager vesentlige ulenper for teatret. Den patamkte udflyt-
ning af en del af varkstederne ville bl.a. have fart til en
udvi del se af teatrets transportbehov samt yderligere bel ast-
ning af transportvejene pa teatret. Endelig ville en vak-
st edsudf | yt ni ng have vanskeliggjort en rationel tilrettel ag-
gel se og ledelse af arbejdet. Udgiften pad 13,3 mill. kr. nét-
te eges med 1 nmill. kr. til ombygning pa Gl. Scene.

Pa denne baggrund og under forudsagning af, at der skaf-
fes provel okal er andetsteds, principalt i Odd Fell ow Pal aet,
indstiller udval get, at det foreliggende Artillerivej-projekt
opgi ves og erstattes af en ren magasi nbygning. Hvis en er-
hvervel se eller et varigt udvidet lejendl af Qdd Fell ow Pal &
et ikke kan gennenfgres, vil det derfor vaxe ngdvendi gt at
skaffe provel okaler i en anden ejendom

Udval get har sggt oplyst, hvilke udgifter der md forven-
tes at vare forbundet ned opferel sen af en ren nmgasi nhal .
Kgl . bygni ngsinspektgr Nils Koppel har i sanrad ned Det kgl .
Teaters tekni kere udarbejdet et skitseprojekt, der forudsat-
ter, at hallen opbygges af standardkonponenter. P& basis af
et af firmaet Robertson afgivet vejledende overslag pa en
standardhal pa 5.000 m né& udgiften ved opferel sen af en sa-
dan hal incl. sainstallationer og installationer skgnnes
maksinmalt at ville andrage 6,8 mll. Kkr. Overslaget er udreg-
net ned faste priser i det nuvarende prisniveau. Den nawnte
byggesum forventes at kunne nedbringes ved at udbyde det om
handl ede skitseprojekt i licitation.

Udval get vil endvidere pege pa, at opgaven kan sgges



10

lpst pd en nere utraditionel vis, nemig ved i stedet for
med udgangspunkt i det nawnte skitseprojekt at udbyde det
onhandl ede arbejde i licitation, at udarbejde en beskrivel-
se (et funktionsprogran) af de formdl, hallen agtes anvendt
til, og pa dette grundl ag annode en rakke entreprengrer om
at frensatte deres forslag ompa hvil ken made, formél ene
kan opfyldes. Metoden forudsadter, at der fastsattes nogle
kriterier for vurdering af de indkomme forslag, onfattende
hol dbar hed, vedligehol del se og astetik.

Gl . Scene.

Som pavi st i betankning nr. 397 afgivet af Planlagnings-
udval get vedrgrende Det kgl. Teater i juni 1965, har Det kgl.
Teater neget alvorlige driftsmessige vanskel i gheder, somi
vidt onfang hidregrer fra de nuvarende helt utilfredsstillen-
de bygni ngsnessi ge forhol d.

Efter at ministeren har truffet beslutning om at ny-
bygning af en opera- og balletscene ikke kan forventes gen-
nenfegrt i en overskuelig frentid, finder udval get det neget
pakravet, at der nu udarbejdes et realistisk forslag til af-
hj & pning af nangl erne ved 3. Scene.

D sse mangl er kan kort resuneres sal edes:

Transporten fra teatrets fjernmagasiner til nernagasi-
net er overordentlig vanskelig, idet aflasningsforhol-
dene i Kol onaden (Heibergsgade) besvarliggeres af byg-
ni ngens sgjler.

Magasi nbygni ngen er i sig selv uhensigtsnessig ned ge-
nerende sgjler, somopdeler alle magasinerne pa en uhel -
di g néde.

Magasinet pa 2. sal ligger nmidt inellemd. og Nye Sce-
nes scenegulv - der er 4 - 5 mhgjdeforskel - og alle
kul i sser, tapper o.lign. skal derfor bares op og ned

ad trapper og ranper og igennem alt for l|ave abninger.

Det kgl. Teaters to scener nangl er bagscene og sidesce-
ner til frastillings- og nonteringsplads onkring scene-
onr adet .
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Orkestergraven pd G. Scene er for lille til opfarel se
af en del af opera- og balletrepertoiret i original or-

kesterbesztning.

Kgl . bygni ngsi nspekt gr Ni|l s Koppel har udarbejdet en
forel sbig skitse til en om og nybygni ng af magasi nbygni n-
gen bag G. Scene. Skitsen gar i store trak ud pa fel gende:

Der |ukkes for gennenkgrsel i Heibergsgade. Kol onnaden
bliver derved et |ukket arbejdsonrade for Det kgl. Tea-
ter, der giver mulighed for en rationel arbejdsgang.

Magasi net onbygges sal edes, at nmgasinet pad 2. sal kom
mer i plan med Gl. Scenes scenegulv, og der bygges et

m ndre nagasin i plan nmed Nye Scenes scenegulv. El eva-
tor installeres ned nem adgang til begge disse magasin-

rum

7
Der bygges en bagscene til GI. scene pd ca. 400 m .
Nye sidescener kan imdlertid ikke skaffes hverken til

Gl. eller Nye Scene.

Gennentf grel se af disse planer vil bergre skuespiller-
foyeren, en rakke kontorer og garderober, som md inddrages
og etabl eres andetsteds.

Det vil imdlertid fagrst, efter udarbejdelse af skitse-

forslag med overslag, kunne siges, hvorledes disse ombygnin-

ger i praksis kan gennenfgres, idet der er tale om en konpli-
ceret ombygning i et gammelt hus, hvor undersggel serne bl.a.
invol verer grundundersggel ser sant undersggel se af de bazen-
de kontruktioner, ligesom byplan og brandmessige spgrgsmil mi
af kl ares.

Herudover er der fra Det kgl. Teater fremsat gnske om
at orkestergraven pd GI. Scene udvides, saledes at den kan
rumme 120 musici. Udval get gnsker inden endelig stilling her-
til tages at kende udgifterne ved et sadant projekt, og man
indstiller, at den kgl. bygningsi nspektegr bemyndiges til at
| ade orkestergraven indgd som et led i ovennante forslag til

bygni ngsandri nger.

Til udarbejdel se af det sam ede overslag vil en bevil-
ling pd 275.000 kr. vae ngdvendig.

De saml ede bygni ngsudgifter kan ikke opgives, farend
overslag er udarbejdet. Der vil blive tale on udgifter af en
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vasentlig sterrelse, men det md fremhaves, at en forbedring
af de bygningsnmessige forhold vil indebae en nedvendig |et-
telse i det daglige arbejde og betyde en vasentlig rationa-
lisering af driften med deraf falgende besparel ser, som skgn-
nes at vaxre af en stgrrelsesorden, som kan retfardiggere en
betydelig investering.

Det er i ovennante betankning nr. 397 vedrgrende Det
kgl. Teater frenmhawet, at de bygningsmessige forhold er gan-
ske utidssvarende og nmeget belastende for teatrets driftsgko-
nom, og at det i @vrigt stadig bliver vanskeligere for tea-
tret at fortsadte driften under de nuvarende forhold. Som
disse er nu, mi teatrets repertoire i stort onfang fastlamy-
ges mere ud fra praktiske end kunstneriske hensyn. Ved om
bygni ngerne afhja pes ogsd denne vasentlige gene, santidig
med at teatret kan anvende sine kunstnere bedre, idet der
bliver sterre muligheder for oftere at spille store forestil-
l'inger.

Konk! usi on:

Som det frengar af det ovenfor anfgrte om udval gets syns-
punkter og indstillinger, md en |gsning af Det kgl. Teaters
bygni ngsmessi ge probl emer onfatte:

1) forbedring af prevekapaciteten,
2
2) opferel se af en magasinbygning pa 5000 m og

3) ombygning af Gl. Scenes scenebygning incl. namgasiner-
ne, der er fales for G. og Nye Scene.
Udval get indstiller derfor i overensstemmelse hermed,

1) at mnisteriet seger klarlagt, hvorvidt Odd Fellow Pa-
laet kan erhverves for en acceptabel pris. Det benmeskes
herved, at udvalgets forslag om at erstatte det forelig-
gende Artillerivej-projekt med en ren magasinbygning i
ajourferte priser indebager en besparelse pa 9 - 10
mill. kr.,

2) at mnisteriet for kulturelle anliggender i finansarene
1973-74 og 1974-75 sgger de forngdne bevillinger til op-
forelse af en ren magasinbygning pa Artillerivej,

3) at der i indevamende finansar sgges en bevilling pa
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275.000 kr. til wudarbejdelse af et skitseforslag ved-
rgrende onbygning af Gl. Scenes scenebygning mm |
tilknytning hertil indstiller man i besvarelse af m -
nisteriets skrivelse af 29. juni 1972, at den reste-
rende del af bevillingen pa finansloven for indevesen-
de finansar til opferelse af Artillerivej-projektet pa
250. 000 kr. sgges anvendt til ovennawnte formél.

Det n& understreges, at en |gsning af de bygni ngsnessi -
ge problener tillige er en afgegrende forudsaning for, at
teatrets turnerende virksomhed kan udvides i overensstenmel -
se ned de tanker, der er redegjort for i udval gets komm sso-
rium?"

Udval get er bekendt med, at finansudval get i novem
ber 1972 tiltradte en bevilling pd 275.000 kr. til udarbej-
del se af et skitseforslag vedrgrende onbygning af scenebyg-
ningen mm ved Det kgl. Teaters 3. Scene, og at der her-
efter af kgl. bygningsinspektegr, arkitekt N |s Koppel er
udarbej det et skitseforslag. Forslaget viser, at projektet
tekni sk kan gennenfgres, og at udgifterne herved anslas til
45 m 1. kr. En onbygning af orkestergraven vi! koste yder-
ligere 3,6 ml|l. kr. For begge belgb er prisbasis oktober
1972 og incl. nons.

Proj ektet, der kan gennenfgres inden for 2 spillesaso-
ner og 3 teaterferier, er en nybygning af hele onradet bag
Gl . Scenes bagvay. Magasi nbygni ngens adninistrationsflgj ud
i nod Hol mens Kanal bevares dog.

En nodernisering af de scenetekniske anlag vil udover
de nawnte belgb for om og nybygning nedfere udgifter pa
14,6 mill. kr. og 10,7 mill. kr. for henholdsvis G. og Nye
Scene, jfr. i @vrigt bilag 1 og 2 vedrgrende "Nogl e mnulighe-
der for at notorisere og automatisere de scenetekni ske an-
| ag". De saniede om og nybygni nger og noderni seringer skon-
nes i alt at ville halvere scenefunkti onagernes arbejde og
derned | gnudgiften hertil. Legnudgiften andrager ca. 10 mill.
kr. arligt.

Udval get er endvi dere bekendt med, at finansudval get i
1973 tiltradte en bevilling pa 6,8 miIl. kr. til opferelse
af en nmagasi nbygning, og at arbejdet, der var udbudt i Ii-
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citation i juli 1973, skulle vare pabegyndt i novenber 1973,
men at bygge- og anl agsstoppet for det offentliges byggevirk-
sonmhed indtil videre har hindret en ivaksatel se af opfarel-
sen.

I11. Driftsgkonom sk udval gs bet ankni nger.

Driftsgkononmi sk udval g blev nedsat af ministeren for
kul turelle anliggender den 19. marts 1964 og ophavet den
20. april 1972. Det skulle behandl e spergsmal onkring Det
kgl . Teaters driftsforhold, somvar frendraget af 4. revi-

sionsdepartenment i en rakke anal yser af teatrets udgifter
og indtagter inden for perioden 1954-55 til 1965-66.
Udval gets arbejde er resulteret i fgl gende 4 del be-

tankninger: 1) Indstilling af 26. maj 1964 vedrgrende Det
kgl . Kapels forhold, 2) Delbetankning af septenber 1966 ved-
rgrende teatrets |edel sesstruktur og gkonom sk-admi nistra-
tive forvaltning, 3) Delbetankning af novenber 1968 vedrg-
rende teatrets personal eforhold, ansattel sesforhold myv.
sant 4) Del betankning af marts 1969 vedrgrende opbevaring
af dekorationsmateriel og kostuner samt |gsning af de sce-
net ekni ske forhold. De tre fgrstnaynte betamkninger er af-
givet til ministeren, hvorinod den fjerde blev sat i bero
med henblik p& yderligere undersggel ser vedrgrende de byg-
ni ngsmessi ge (herunder ny magasi nbygni ng pa Artillerivej),
scenet ekni ske og gkononi ske spergsmal og forhol d.

De i betankningerne stillede forslag er gennenfegrt af
teatret bortset fra enkelte sporgsmél, som af bevillings-
el l er forhandlingsnessige arsager ikke er Igst, f.eks. navn-
lig spergsmalet ompligt til dublering af roller sant om ud-
videl se af specielt kapel og kor.

| det fglgende gives en kort beskrivelse af forslagenes
gennenf gr el se:

1. @kononi sk planl agni ng og kontrol .

gkonomi di rekt gren | ader udarbejde budgetter for hvert
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enkelt forestillingsverk. Disse budgetter onfatter forven-
tede udgifter ved produktion af varket sant de aftenlige
udgi fter ved opferel se af verket (udgifter til f.eks. sta-
tister, teknisk og kunstnerisk assistance m v.). Forestil-

| i ngsbudgetterne danner baggrund for total budgetter for hver
enkelt sason.

Driftsgkonom sk udval g har anbefal et, at teatret udar-
bej der budget oversl ag over en periode pa 5 ar. Praksis har
vist, at det ikke har varet nuligt for et teater at foreta-
ge en sa langsigtet budgettering for en forestilling, idet
endel i g beslutning omhvil ke varker, der skal spilles og
dermed produktionens og opferelsens art, stil og onfang,
tidligst vil kunne vage endeligt besluttet 1} ar fer tids-
punktet for premnieren.

Bidrag til de arlige finanslovforslag' udarbejdes ca.

1 a&r fer udgiftsbevillingerne md anvendes. Teatrets budget
kan i denne forbindel se sammenlignes nmed research-program
mer i et privat firma. Til disse programrer budgetteres ned

et total budget, der eventuelt vil kunne forhgjes eller for-
m ndskes, nens stgrrelsen af de enkelte udgiftsposter farst
vil vere endeligt kendt ved programets afsl utning.

@konomi direktgren fgrer periodisk kontrol ned forestil-
lings- og sasonbudgetternes overhol del se, |igesom han god-
kender andringer i budgetterne.

2. Ledel sesstruktur i adm nistrationen.

Teatret har oprettet:

a) I ndkgbskontor til centralisering af teatrets indkgb,
indhentning af tilbud fra firmaer, indgdelse af ram
neaftal er ned |everandegrer muv.

b) Per sonal eadmi ni stration til centralisering af perso-
nal espgrgsmél, bl.a. gennem ansattel se af en perso-
nal echef og oprettelse af et | gnningskontor.

c) Sektion til planlagning og koordinering af forestil-
I'i ngernes produktion, prgver og opfgrelser. Md virk-
ning fra den 1. juli 1973 er funktionerne fordelt
pa to stillinger,en planlagningsl eder (prgver og opf @-
rel ser) og en produktionsl eder.

En stilling som leder for santlige tekniske afdelin-
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ger (teknisk direktgr) har det - som forudset af ud-
val get - endnu ikke veret nmuligt at beseatte.

3. Personal e- og ansatel sesforhold for de kunstneriske per-

sonal er.

Bet amkni ngerne indehol der forslag til andring og sup-
plering af de best&ende forhold, og forslagene havde til
formdl at indgd i de forestdende forhandlinger nellemtea-
tret og dets personal eorgani sati oner omen revision af de
gad dende regl enenter.

Nog ver ende udval gs sekretariat har udarbejdet et resu-
mé over forslagene, somer optrykt sombilag 3.

Det fremgdr heraf, at de fleste af forslagene er opta-
get i de med virkning fra den 1. juli 1970 gennenfgrte reg-
lenenter om |l gn- og ansatel sesforhold, tjenestetid mm

4. Dekorationer, kostumer og scenetekni ske forhold.

Teatret fol ger betankni ngernes retningslinier for op-
bevaring og kassation af dekorationsmateriel og kostuner.

Dekorati onsnmateriel, der ikke vedrgrer stanrepertoire,
kasseres som hovedregel, nar forestillingen er udspillet,
d.v.s. nar forestillingen ikke forventes optaget i den fal-
gende sason. Kassation vil for skuespil nornalt ske senest
3 & og for opera og ballet senest 6 ar efter premieren. Der
er herved specielt taget hensyn til, at generel genanvendel -
se af dekorationsmateriel krawver et neget onfattende maga-
sinareal, gt dekorationer efter en arrakkes opbevaring krae
ver onfattende reparationer ved genopsatning, samt til at
dekorationer yderst sjaddent kan anvendes i en anden fore-
stilling end den, hvortil de oprindeligt er produceret.

Kost umer kasseres, nar de er udslidte, eller nar der
er tale omhelt specielle kostunér, hvis genanvendel sesnu-
lighed er nmeget ringe. De ovenfor nawnte ul enper for deko-
rationer gadder ikke for kostumer, bl.a. somfglge af at
selv en enkelt genanvendel se af et kostunme ud fra rent gko-

nom ske betragtninger vil kunne lgnne sig (nyfrenstilling
kontra ringe magasi npl ads).
| betankningerne er det tillige overvejet at nyindret-

te varksteder uden for teatrets nuvar ende bygni nger, der
lider af pladsmangel for sa vidt angar prevel okal er, kunst-
ner garderober og interne nagasi ner. Betankni ngerne pointe-
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o

rer dog santidigt, at verkstedernes forbliven pd teatret ma
anses for den gunstigste |gsning.

Endel i g i ndehol der bet amkni ngerne forslag om at spergs-
mal et om udar bej del se af egentlige og detaljerede forslag
vedr grende de scenetekni ske forhold henskydes til Byggeud-
val get vedrgrende Det kgl. Teater. Man fandt dog en under-
sggel se af savel de interne som de eksterne transportveje
mest pakravet, saledes at der snarest nuligt, eventuelt ned
bi stand af udenl andske teatertekni kere, blev foretaget en
sanm et vurdering med henblik pa udarbejdel se af konkrete
forslag, herunder muligheden for at lette det manuelle
transportarbej de med mekani ske hjad penidler. Mn pépegede
de snawre interne transportveje og utilstrakkelige plads-
forhold sanmt de darlige tilkarselsforhold og niveauf orskel -

I e mel | em gade (Kol onnaden) , scener og nmgasi n.

Her om henvises til det af narverende udval g i ndhentede
skitseprojekt, jfr. afsnit Il ombygni ngsnessi ge probl ener.

Konkl! usi on.

De i Driftsgkonom sk udval gs betankni nger indehol dte
forslag er saledes nasten alle gennenfert af teatret. Dette
har indebaret en forbedring og effektivisering.

Driftsgkonom sk udvalg stillede sit fortsatte arbejde
i bero pad mnisterens indstilling til opferelse af en ny tea-
t er bygni ng.

De af gi vne del bet ankni nger er derfor ikke tilstrakke-
lige i onfang og koordinering til at opfylde den af Drifts-
gkonom sk udval g gnskede hel hedsl gsni ng.

| april 1972 nmeddelte nministeren for kulturelle anlig-
gender nagvar ende udval g, at ministeriet ikke ansa det for
forsvarligt og gkonomi sk muligt inden for overskuelig tid at
sgge gennenfgrt et forslag omopferel se af et nyt opera- og
bal lethus til brug for Det kgl. Teater, og at et sadant for-
slag herefter mitte udskydes til en nmere uvis frenmid. Mni-
steren annodede udval get om at disse oplysninger matte blive
lagt til grund, nar man udarbejdede forslag.
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IV. Det kgl. Teaters driftsgkononm ske forhold.

| ndl edni ng.

Det er udval gets opfattel se, at de aktuelle mulighe-
der for besparelser pa Det kgl. Teaters drift isa |igger
i de teknisk/adnministrative afdelinger, idet man i disse af-
delinger vil kunne drage nytte af de tekniske frenskridt,
der prager sanfundsudviklingen i @vrigt, og dermed f& andel
i de herned forbundne produktivitetsgevinster. Samme nulig-
heder foreligger ikke pa det kunstneriske onrade.

Ved skuespil -, opera- og balletopferel ser, hvor man er
af hamgi g af den personlige kontakt med publikum bhar nan kun
i neget begramset onfang kunnet drage nytte af de faktorer,
der pd de fleste andre produktionsonrader har nedfgrt produk-
tivitetsgevinster. Ny teknologi, forgget kapital apparat, bed-
re uddannet arbejdskraft, stordriftsfordele har pa langt de
fleste onrdder fert til sterkt stigende udbytte pr. arbejds-
tinme.

I fol ge sagens natur gadder dette ikke de kunstneriske
prastationer, antallet af rollehavende, der ul gseligt er
knyttet til det dramati ske vark, og de krav der i kunstnerisk
henseende stilles til |andets national scene, hvorfor bespa-
rel sesmul i gheder ikke foreligger pd dette onréade.

Driften af Det kgl. Teater har somtilsvarende teatre
og institutioner i udl andet gennemen |angere arrakke i takt
nmed den al mindelige pris- og |lenudvikling vaaet praget af en
fortsat vakst i udgifterne, somikke kan fglges op af tilsva-
rende indtagtsstigninger. Resultatet heraf har vazet et vok-
sende behov for gkonom sk stgtte til den fortsatte drift.

Denne udvikling nmd anses for at vezet et uundgdeli gt
resultat af teknikken/teknol ogien ved "l evende" forestillin-
ger, sasomteater, koncertvirksormhed o.lign., der i et in-
dustrialiseret sanfund i visse henseender kan sammenlignes
med en servicebetonet, handvesr ksmessi g produktion.

CGenerelt ma det forudses, at udviklingen vil fortsatte
ogsd i frentiden og fere til behov for tilskud pd stadigt
stgrre bel gb. Dette vil dog i nogen grad kunne nodvirkes
ved bygni ngsmessi ge investeringer og ved rationalisering in-
den for de ikke-kunstneriske afdelinger.
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Det kgl. Teaters indtagter.

Billetindtagterne har efter en nedgang fra sasonen

1968-69 til 1969-70 fra 7,6 mlIl. kr. til 7,2 mll. Kkr.
vax et uandrede i de folgende 2 ar for i sasonen 1972-73 at
stige med 0,7 mIl. kr. til 80 mlIl. kr.

| publikunsbel agni ngsprocenterne ’ og i veedibel agy-
ni ngsprocenterne ’ genfinder man, somdet frengar af bi-
| agstabel nr. 4 den sanme udvi klingstendens. Det ma frem
haves, at bel agni ngsprocenterne for Det kgl. Teater |igger
vasent|igt over gennenmsnittet af de gvrige danske teatres.
Det er udvalgets opfattelse, at Det kgl. Teater nappe kan
drives med hgjere bel agni ngsprocenter eller indtagter.

De af Arte form dl ede abonnemnent sordni nger indebarer,
at publikumnu kan konmme i de gvrige kgbenhavnske teatre
for ca. halv pris. P& denne baggrund n& det antages, at pub-
likumpd lidt |angere sigt vil nd til den opfattelse, at Det
kgl . Teaters priser ligger i overkanten, isa for sd vidt
angar abonnenentspriserne, idet rabatten for abonnenterne
kun andrager 10 %. Hertil konmer, at publikumi hgjere grad
fordrer at sidde, se og hgre ordentligt, nar de gar i tea-
tret. Fagre og faxre er tilfredse ned at opleve en teater-
forestilling gennemen teaterkikkert - siddende pd en darlig
stol. Den andrede indstilling har medfegrt, at et teaters mn-
dre gode pladser pa etagerne eller galleriet er blevet van-
skelige at sad ge. Denne udvikling er intensiveret efter gen-
nenf grel sen af den nye storkgbenhavnske abonnenentsordni ng.
Et fald i vardibel agni ngsprocenten med vigende indtagter som
konsekvens forekomer pa denne baggrund ikke usandsynlig.
Ef ter udval gets opfattelse bgr teatrets prispolitik derfor
tages op til fornyet overvejelse med henblik pad en harnoni-
sering med de gvrige kgbenhavnske teatres priser til gavn
for publikumog til sikring af bel agni ngsprocenten.

1) Ved publi kunsbel agni ngsprocent forstas antal besatte
pl adser i procent af saniede antal pladser i teatret.

2) Ved va di bel agni ngsprocent forstas billetindtagten ved
en forestilling i procent af billetindtagten ved udsol gt
hus til ordinaxe priser.
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Santidig bgr man tage konsekvensen af, at det allerede
har kunnet konstateres, at billetterne pa galleriet pd Q.
Scene meget vanskeligt kan satges - bortset fra til opera-
forestillinger - og nedl agge disse pladser med undtagel se
af de bedste.

Udgi fterne ved driften af Det kgl. Teater.

De sani ede bruttoudgifter (excl. pensionsudgifter) ved
driften af Det kgl. Teater androg i 1972-73 73 mll. kr.
Lgnudgi ften androg alene ca. 58 mill. kr. eller ca. 80 %,
hvi | ket som naant kan tages som udtryk for, at der er tale
om en handvar kspramet produktion. De resterende ca. 20 % er
fordelt pd en rakke udgiftsarter ned udgifterne til materi-
aler somde stgrste - godt 5 %. S&frent royalties til for-
fattere, komponister mv. sant betaling for tjenesteydel ser
betragtes som | gndele, vil |gnudgiften udgere knapt 85 %.
Ses der endelig bort fra udgifter til egne bygninger, hus-
leje, skatter og afgifter mv., vil udgifterne til nateria-
ler ved opsaning af forestillinger vage mndre end 10 % af
de sani ede udgifter.

Pa denne baggrund né det derfor vese klart, at eventu-
elle nuligheder for vementlige besparelser pa teatrets bud-
get i formaf en rationalisering nmd referere sig til |gnud-
gifterne og derned personalet.

Det md imdlertid pointeres, at teatrets personal ebe-
hov 0g muligheden for en nedsattelse heraf vil vare afhan-
gig af de til enhver tid vegende krav til antal, art og
kvalitet af aktiviteter (forestillinger,turné m.v.).

Den nuver ende aktivitetsformned dagligt skiftende re-
pertoire indebager i sig selv et stort personal ebehov. Et
enkl ere repertoiresystem ned en anden sasonpl anl egni ng vil
give bedre anvendel se af nmange af teatrets nedarbejdere og
dermed give besparel sesnuligheder.

En udvi del se af turnéaktiviteten vil derinod fegre til
ggede driftsudgifter.

Kunst neri ske afdelinger.

Orkring 60 % af omkostningerne ved driften af Det
kgl. Teater hidregrer fra de kunstneriske afdelinger (Ign-
ni nger, pensioner og opsat ningsudgifter), hvor det er
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afdelingerne med de store behov for personale som opera og
ball et, der tegner sig for de vesentligste andele af det
sam ede budget, jfr. bilag 5 "Det kgl. Teaters regnskab for
finansaret 1972-73 fordelt pa finanslovens konti" sant bilag
6 "Det kgl. Teaters regnskab for finansaret 1972-73 fordelt
pa de enkelte kunstarter".

Lgnni ngsudgi fterne for de kunstneriske afdelinger for-
del er sig som fglger:

1972-73
Skuespi | 16 % 50 mll. kr.
Opera og kor 27 % 82 mll. kr.
Kapel 35 % 10,8 m 1. kr.
Bal | et 22 % 6,6 mll. kr.
| alt 100 % 30,6 mll. Kkr.

Det er udvalgets indtryk, at besparel sesnulighederne
i nden for de kunstneriske afdelinger er begramsede. Det nye
reglement for Det kgl. Teater indebaxer imdlertid i |ighed
med tjenestemandsl oven af 1969, nuligheder for arenél sansad -
telse og dermed en adgang til en nmere snidig ansatel sespo-
litik. Aremélsansattel se indebaxer i princippet en hgjere
afl gnning, nmen en |avere pensionsudgift og derved muligvis
en besparel se p& det sanlede budget. Det er dog ikke udval -
gets opfattel se, at man herigennem i navneverdi g udstrak-
ning vil kunne opnd en begramsning af det ansatte personal e,
men méske en nmere optinmal anvendel se af kunstnerne.

En yderligere besparel sesnmulighed inden for de kunstne-
riske afdelinger foreligger, safrent en samenslutning af
Det kgl. Kapel og statsradiofoniens synfoniorkester viser

sig realisabel i |gbet af nogle ar, jfr. side 47, IX M-
| i gheder for samarbejde ned Danmarks Radio. Orkestre.
I tilknytning hertil skal man endvidere pege pa de be-

sparel sesmul i gheder, der matte ligge i et gget nordisk sam
arbejde for sa vidt angar opsaning af opera- og balletfore-
stillinger. Udval get finder, at man bgr undersgge muligheder-
ne for en intensivering af et sadant samarbejde pd nordisk
pl an.

Endelig md der inden for de kunstneriske afdelinger fo-
religge besparel sesnuligheder ved at gennenfgre en mindre
skarp sondring nellemkunstarterne, saledes at kunstnerne
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forpligtes til uden saxligt vederlag at medvirke i en anden
kunstform end den, de er uddannet i.

Det er udval gets opfattelse, at de bygni ngsnessige for-
bedri nger, som udval get har foresldet, vil forgge teatrets

mul i gheder for at producere flere forestillinger, og hvad
der er vesentligt - ndr der har vist sig en publikunsinteres-
se herfor - at spille de producerede forestillinger i starre

udstrakning end tilfaddet er i dag, hvor en rakke flaskehal -
se af nere teknisk art hindrer en rinelig, kunstnerisk og
gkonom sk tilrettel smgel se af repertoiret. Bl.a. vil tilve-
jebringel se som foresl et af udval get af bedre praveforhold
0og scenenaessige forbedringer forogge teatrets nuligheder for
at turnere nmed det |ghbende repertoire. Dette vil indebare,
at det offentlige og derned befol kningen i hele |andet vil
kunne f& storre glase af den stotte til teaterdrift, staten
yder gennem driften af national scenen, og dermed pa en néde
en nere rationel drift.

Udval get vil i denne forbindel se pege pd, at dette ik-
ke er ensbetydende ned besparel ser - snarere tvastinod, idet
t urnévi rksonhed uundgaeligt er forbundet ned salige onkost-
ninger. Udval get lagger imdlertid vagt pa, at man gennem de
foresl dede andringer af teatrets forhold kan opnd et vasent-
ligt forbedret produktionsresultat i form af en udvidet/
forbedret forestillingsaktivitet til gavn for publikum

Teknisk/administrative afdelinger.

Af de Sanmlede driftsudgifter i 1972-73 pd 73 mill. kr.
tegner de teknisk/admnistrative afdelinger sig for ca. de
40 4, hvoraf stersteparten gar til |enninger.

Starrel sen af det tekniske personale er bl.a. afhangig
af de bygni ngsmessi ge, specielt scenetekniske faciliteter.
Den af udval get foresldede investering i en onbygning ned
henblik pa& en smidiggerel se af arbejdsformen forventes at
vage en gkononisk fornuftig disposition som fglge af mnulig-
heden for mekani sering af arbejdet pa scenerne og i magasi-
nerne og derned for personal ei ndskrankni nger samt for en ned-
gang i behovet for overarbejde.

Det er udval gets indtryk, at man herudover ved en gen-
nengang af den eksisterende organi sation, herunder konpeten-
cefordelingen, ned henblik pd en onl agning af pl anl agni ngen
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og en rationalisering af arbejdsgangen vil kunne opna en be-
sparelse.

Cenerelle erfaringer, somprivate firmer har gjort ved
benyttel se af et dygtigt rationaliseringsfirm, viser, at
man kan opnd besparel ser pa ca. 20 % af driftsudgifterne.
Dette ville i sa& fald for de teknisk/admnistrative afdelin-
ger pa Det kgl. Teater belgbe sig til ca. 4 nmill. kr. Hvor-
vidt dette i praksis er nuligt for Det kgl. Teater kan kun
en nanmere forundersggel se af et rationaliseringsfirma afge-
re.

Udval get finder sdledes, at der absolut er et behov for
at fa analyseret teatrets organisation, arbejdstidsregler mm
med henblik pd at finde fremtil rationaliseringsnuligheder.

Det er udval get bekendt, at teatret tidligere har hen-
| edt opmex ksonheden pd det hensigtsmessige i en rationali-
seringsundersggel se, men at man specielt af gkononi ske ar-
sager matte indskramke sig til nidlertidig ansattelse af en
konsul ent pa dette onrade.

Det er udval gets opfattel se, at den omhandl ede ratio-
nal i seringsundersggel se bar sgges |gst ved at annode et ra-
tionaliseringsfirma omi samarbejde nmed teaterchefen og m -
nisteriet for kulturelle anliggender at patage sig opgaven.
Opgaven bgr endvidere sgges |gst i samarbejde ned de forskel
lige afdelingers ledere og tillidsnmend.

Rational i seringsunder segel sen bgr ogsd onfatte Det kgl.
Teaters personal e- og |@nningsstruktur med henblik pa en be-
gramsning af | gnningsudgifterne gennem andrede ansattel ses-
og aflgnningsformer og en forbedret anvendel se af personalet.

En del af rationaliseringsforslagene md kunne gennenf g-
res og afsluttes |gbende. Personal ei ndskrankni nger begr gen-
nenfgres med rimelige overgangsordninger.

Udval get nm& anse det for ngdvendigt, at der i sa hgj
grad somnuligt, sker en langsigtet planlagning af reper-
toiret. Herved skulle kunne opnds den bedst nulige tilret-

t el aggel se af produktionen og dermed personal ebesparel ser.

Langsi gtet planlagning er i gvrigt ogsa en betingel se
for en gget turnerende virksonhed.

Udover at gennengd den teknisk/adninistrative opbygning
af teatret, herunder regler omansatel ses- og afl @nnings-
former, |gnninger, pensioner, arbejdstidsregler mm, bar
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rationaliseringsgruppen se pa nulighederne for en yderlige-
re effektivisering og udbygning af budget! agni ngen og den
gkononi ske kontrol, der sikrer overhol delse af savel det
generel l e budget som budgettet for den enkelte forestilling,
sal edes at gkononi ske hensyn kan fa en mere central place-
ring.

Teatrets |edel sesstruktur.

Det har i udval get varet overvejet, hvorvidt der kan
foretages en administrativ adskillelse af kunstarterne, sa-
ledes at teaterchefen fastsater sarskilt budget for hver
enkelt kunstart, dog saledes at der afsates en passende ra-
di ghedssum til udjeawning af de forskelle, der pa et teater
med flere kunstarter n& opsta nellem budget og regnskaber,
sam til gennenfgrelse af salige initiativer.

Man ville sal edes pa finansloven kunne se, hvorledes
udgifter og indtegter for hele teatrets virksonhed fordeler
sig, hvilket skennes at ville vaae gavnligt savel over for
de bevil gende nyndi gheder som for offentligheden.

Det forudsates, at de nugad dende nuligheder for at
overfgre belgb nellem de enkelte konti bevares.

En opdeling af budgettet pad de 3 kunstarter, skuespil,
opera og ballet, og i tilknytning hertil en udvidel se af de
kunst neri ske afdelingschefers admnistrative og gkonom ske
konpetence og ansvar bgr overvejes.

Der henvises i gvrigt til foranstaende afsnit om gen-
nenfgrel se af Driftsegkononi sk udval gs del bet ankni nger.

I ndstilling.

Som resultat af udval gets undersggel ser og overvejel -
ser skal nman pege pa fgal gende spargsnél :

1) Det ber undersgges, hvorvidt en sanordning og pa |amn-
gere sigt en samenl agning af Det kgl. Kapel og radio-
synfoniorkestrets aktiviteter kan realiseres.

2) Mul i ghederne for gennem et intensiveret sanarbejde pa
nordi sk plan pa operaens og ballettens onrade at opna
driftsbesparel ser bgr undersgges.
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En opdeling af budgettet p& de 3 kunstarter, skuespil,
opera og ballet, og i tilknytning hertil en udvidel se
af de kunstneriske afdelingschefers administrative og
gkonom ske konpetence og ansvar bgr overvejes.

Den nuvar ende opdeling mellem kunst nergrupperne synes
at hindre en bedre anvendel se - uden se& honorering -

af den sanl ede kunstneriske stab pa teatret. Milighe-
derne for en opheavel se af gad dende uhensi gt snessi ge

sondringer bgr undersgges.

Det nuvax ende personal etal, specielt inden for det sce-
net ekni ske personal e, forekomrer at vare stort. Dette
ma fornodes bl.a. at hange sammen ned mangl ende byg-

ni ngsmessi ge (scenetekni ske) faciliteter sanmt aktivi-
tetshindrende, overenskonst messige faggranser.

Det begr overvejes, omdet er ngdvendi gt at opretholde -
i hvert fald i nuvaende onfang - den betjening af pub-
i kum der varetages af garderobedaner og kontroll grer.

Det bgr undersgges, om kapaciteten og dernmed personale-
antallet pa teatrets varksteder (snedkersal, malersal,

systuer og garderober) og magasiner er sat i relation
til at skulle kunne klare periodevise spidsbel astnings-
situationer. | sadanne situationer vil der eventuelt

kunne sgges bistand hos private firmaer, andre teater-
virksomheder eller anvendes |gs arbejdskraft. Period-

i ske bel astninger vil efter udvalgets opfattel se mest
gkonom sk kunne klares p& denne mAde. Endvidere bgr og-
sd her spergsnélet onkring mulige effektivitetshindren-
de faggreamser undersgges.

Visse af de overenskomstmessigt fastsatte |gnninger for
det ikke-kunstneriske personale synes i |ighed med, hvad
man finder inden for anden offentlig virksomhed, at vae
i overkanten i forhold til |gnninger pd det private ar-
bej dsmarked. Udval get er opnmeg ksom pd, at konpetencen
til at indgd aftaler om overenskomster med virkning fra
overenskonstfornyel serne fordret 1973 er samet i fi-
nansm ni steriet .

Udval get finder det ikke rimeligt, at teatrets budget
fortsat belastes med udgifter (tilskud) til pensioner



26

under pensionsfonden, sd |ange sadanne udgifter for an-
dre statsinstitutioner opf@gres under finansmnisteriets
budget .

10) Det er udval gets opfattelse, at Det kgl. Teater ved frem
tidige ansatel ser i videst muligt onfang ber undgd an-

satel ser i pensionsgivende stillinger og foretrakke an-
satelser i henhold til overenskonster eller salig kon-
trakt .

11) Pa teatrets budget opferes endvidere udgifter til under-
vi sni ngsvi rksormhed vedr gr ende operaakadeni et og Den kgl .
Bal | et skol e. Udval get finder, at disse udgifter somden
egentlige teaterdrift uvedkonende begr udskilles pa selv-
standi ge konti. Udval get er opmeg ksom pd, at spergsndl et
om bal | et skol ens frentidige struktur er behandlet i et
saxligt udvalg.

12) Det virker urineligt og meget lidt befordrende pa spare-
lysten og |idet opfordrende pd arbejdslysten, at finans-
| ovens systemindebarer, at en institution som Det kgl.
Teater i realiteten ikke kan nodregne udgifter med ind-
temgter, séledes at den er befgjet til at overskride ud-
gi ftsbudgettet ned eventuelle merindtagter.

Det er endvidere hamende for en rationel drift, at even-
tuel besparelse i et finansar ikke kan overfgres til et
fol gende finansar, specielt under hensyn til at teater-
virksomhed i budget messi g henseende er og md vere stakt
svingehde fra ar til ar.

Udval get indstiller, at der sgges tilvejebragt den for-
ngdne bevilling til gennenfgrelse af en rationaliseringsun-
dersggel se af Det kgl. Teaters drift.

Det er udval gets opfattel se, at der herved - ned udgangs-
punkt i generelle erfaringer i erhvervsvirksonheder - vil kun-
ne opnads besparel ser, sam at en gennenfgrelse af udval gets
forslag om bygni ngsmessi ge forbedringer af G. Scenes scene-
bygni ng og nagasi ner vil forgge besparel sesmulighederne va
sentligt.
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V. Det kgl. Teater - statsinstitution eller selvejende in-
stitution.

Udval get har i forbindelse ned en gennengang af Det kgl .
Teaters driftsgkonom ske forhold konstateret, at de budget-
messi ge og regnskabsnessige vil kdr, herunder vilké&rene for
i ndgéel se af |gnaftaler, der gadder for statsinstitutioner,
pd flere onrader er uhensigtsmessige, nar der er tale om
driften af et teater. Der er et udtalt behov for, at disse
vil kar, der ofte foles somsna ende band, andres sal edes, at
teatret far nulighed for at handle friere og nmere gkonomi sk/
forretningsnessi gt .

Udval get har derfor overvejet, omen anden organisations-
formville vege at foretrakke. | Sverige og Norge er natio-
nal scenerne aktiesel skaber. Landsdel sscenerne her i [|andet
er selvejende institutioner. Efter udval gets opfattelse vil
alternativet til statsinstitutionen for Det kgl. Teaters ved-
komrende vere den selvejende institution.

Denne mul i ghed har varet overvejet, og spergsnélet har
veget drogftet med finansministeriet.

Udgangspunkt et for overvejel serne har vazet, at man mat-
te sikre teatret stgrre dispositionsfrihed, herunder adgang

til at se teatrets gkonom i samrenhang over en |amgere pe-
riode end et enkelt finansar.

Det nuverende systemer for stift til i tilstrakkeligt
onfang at inpdekomme de gkononi ske udsving, der forekonmer
for et teater i |gbet af en sason. Qpstéar der risiko for
overskridel se af den givne bevilling i et finansar, né tea-

tret, uanset omdette set over en lidt |angere periode er
rationelt eller ikke, andre de planlagte dispositioner, sa-
| edes at overskridel se kan undgds. P& tilsvarende néde kan
eksenpel vis en besparelse i et finansar ikke udnyttes af
teatret i det fgl gende ar.

Man har i statens institutioner et bevillingssystem
som nedfgrer, at en statsinstitution ikke kan gennenfgre en
ny aktivitet, uanset om udgifterne herved dakkes af tilsva-
rende indtegter, heller ikke hvis der bliver tale om over-
skud.

Udval get finder, at det vil veare af stor betydning for
Det kgl. Teaters drift, at der gives tilladelse til at over-
fore over- og underskud fra et finanséar til et andet efter
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deromnagnere fastsatte regler. Oprettelse af en reservefond
ville kunne give teatrets |edelse stgrre dispositionsfrihed
og derned abne nulighed for en nmere rationel drift.

Det ville endvidere vage gnskeligt, omder i et videre
onfang end hidtil var mulighed for teatret for at benytte
indtagterne til afholdelse af driftsudgifter. For turnévirk-
sonmheden vil det i praksis vae en ngdvendi ghed, at indtag-
ter md benyttes til delvis finansiering af udgifter. | det
hele taget bgr nye aktiviteter vage tilladt, sa&frenmt de kan
finansi eres ved indtagterne herved.

En sadan dispositionsfrihed kan umi ddel bart gennenf gres
for en selvejende institution ned statstilskud. Udval get er-
kender imdlertid, at der er risici og i en overgangsperi ode
mange vanskel i gheder forbundet med Det kgl. Teaters ondannel -
se til en selvejende institution.

I ndstilling.

Da nan ved drgftel se ned finansmnisteriet har forstaet,
at der inden for det gat dende bevillingssystem er rmulighed
for i hvert fald at name sig den gnskede dispositionsfrihed,
indstiller udval get, at Det kgl. Teater bevares somen stats-
institution. Det er dog en forudsaning for udval get, at nman
| enper vilkarene for teatrets drift, saledes at det opnar sa
mange somnuligt at de fordele, der kunne opnds, hvis teatret
var en selvejende institution.

VI. Andringer i driftsformen pd"Gl. og Nye Scene.

Baggrund og fornal.

Udval gets opgave er bl.a. at sgge fremet, at hele |an-

det, i videre onfang end tilfadet er i dag, far nulighed
for at overvaze Det kgl. Teaters aktiviteter inden for alle
kunstarter: Skuespil, ballet, opera og koncerter.

Dette kan ske fgrst og fremmest gennem en udvi del se af
teatrets turnéaktiviteter.
En undersggel se af driftsformen pa Det kgl. Teaters G .
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og Nye Scene har vist, at den mAde, hvorp& nan opferer fore-

stillinger i dagligt skiftende repertoire, i hgj grad ger
det vanskeligt for teatret at planlagge en turnévirksonhed.
Det kgl. Teaters samede aktiviteter onfatter i | gbet

af en sason 900 opferelser af og 3.000 prever pa i alt 65 -
70 vazker. Dette betyder, at der er i alt 12 forskellige for-
nmer for preover og 3 - 4 forskellige forestillinger incl. tur-
neer dagligt.

Ene af alle danske teatre spiller Det kgl. Teater et sa-
dant onfattende repertoire med skiftende forestillinger hver
aften og ned alle kunstarter reprasenteret uge for uge.

Det er indlysende, at et sadant systemnd vanskeliggere

planlegningen.
Den andrede sceneopbygni ng nasten hver aften tager negen
tid - og den er dyr - og hvad der er vasentligt i denne for-

bi ndel se, den forringer nulighederne for og effektiviteten

af pregver pd scenerne. Endvidere indebager det gad dende sy-
stem et vasentligt sterre behov for prever. En forestilling,
der ikke har vexet spillet i nogle uger, krawver nye prgver,
nar den tages pd plakaten igen (repriseprgver).

Nar Det kgl. Teaters spilleformpd scenerne pa Kgs. Ny-
torv skal ses i relation til turnévirksonmhed, vil man konsta-
tere, at teatrets turnénuligheder er forringede.

Udval get gar derfor ind for, at Det kgl. Teater forlader
traditionen ned dagligt skiftende repertoire inden for de 3
kunstarter og i stedet spiller forestillingerne inden for
hver enkelt _kunstarti blokke, d.v.s. at forestillingen
efter premiere sd kontinuerligt somnuligt holdes fast pa re-
pertoiret i en |angere periode.

Bl okspi | .

Bl okaf spi | ni ng kan gennenfegres pa mange méder, der kan
varieres fra sason til sason under hensyn til skiftende re-
pertoiregnsker, antal af personale, turneer, publikunsinter-
esse myv.

Det forslag, som teatret forel gbigt paregner at gennem
fore som forsdg, er udferligt beskrevet i bilag nr. 7.

Forsl aget gar i korthed ud pa fal gende:

PA G. og Nye Scene inddel es sasonen i forskudte perio-
der pd onkring 6 uger, saledes at der i hver periode pa den
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enkelte scene normalt kun opfgres forestillinger inden for
én kunstart, skuespil, opera eller ballet.

Forud for hver periode indstuderer kunstarten en ny fo-
restilling med henblik pd preniere ved periodens begyndel se.
For skuespillets vedkomrende opfgres premereforestillingen
hver aften i 6-ugersperioden, idet den herefter forudsattes
"udspillet". For ballet og opera opfegres prem ereforestillin-
gen skiftende med 3 a 4 repriseforestillinger (veeker fra
tidligere sasoner og perioder, der genindstuderes enten sam
tidigt med premiereforestillingen eller i "forestillingspe-
ri oden").

En periode med operaer kan eksenpelvis indebaxe, at der
den fegrste uge opferes 3 forskellige operaforestillinger, og
at den ene af disse i den fgl gende uge aflgses af en ny opera.
6- ugersperioden vil normalt veksle nmellem 4 a 5 forskellige
forestillinger.

Forsl aget forudsater, at antallet af nyindstuderinger
(prenmierer) pa de store scener somhidtil er 10 til 12 i hver
sason, bestdende af f.eks. 5 a 6 skuespil og 2 a 3 nyindstu-
derede forestillinger af henhol dsvi s"opera og ballet.

Conedi ehuset forudsadtes at fortsste sin virksomhed som
hidtil.

For at klare problemerne, hvis en forestilling n& opgi-
ves eller mdlertidigt udsates som fgl ge af sygdom svigten-
de publikunmsinteresse eller andre arsager, begr teatret til
stadi ghed ra&de over et "spilleklart forestillingslager" af
m ndre konpliceret personal e- og dekorationsnessi gt onfang,
der umiddel bart vil kunne anvendes bade pd& G. og Nye Scene.
Dette krawer indstudering af 6 til 8 varker af kortere varig-
hed (2 a 3 enaktere inden for hver kunstart), der til enhver
tid vil kunne opfegres i skiftende kombi nati oner. Forestil-
linger, somer produceret specielt til turnébrug pad mindre
scener vil eventuelt ogsd kunne anvendes.

Forsl aget indebager, at kunstarterne pa skift har ned-
satte aktiviteter eller er uden aktiviteter pa Det kgl. Tea-
ters scener. Disse perioder vil give nulighed for udvidet prg-
vevi rksonmhed, nedvirken i turné, koncerter, radio, TV, film
m v.

Det bgr endelig bener kes, at der ved planl agni ngen af
den enkelte sason - i begramset onfang i |gbet af sasonen -
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er nulighed for at tage hensyn til, at enkelte forestillin-
ger vil krawe en |angere indstuderingsperiode end 6 uger.
Ved pl anl agni ngen kan endvidere til godeses gnsker om fore-
stillinger, hvor alle kunstarter nedvirker (f.eks. "Flager-
nusen") eller |angerevarende turneer i udlandet af bl.a.
bal | etten.

Forudsztninger.

I ndf grel se af en andret sasoninddeling forudsaster, at
den kommende sasons repertoire, prgveforlgb, spilleperioder
og behovet for kunstnere i sasonens |gb, fastlagges i god tid,
i nden sasonen begynder.

Overenskonster og reglementer mm ma til passes de an-
drede vilkar, hvor kunstnerstaben md vege indstillet pa i
perioder at vexe pad scenen hver aften.

Endelig forudsatter sammenhangende perioder nmed musik-
dramati ske forestillinger, at Det kgl. Teater kan rade over
et stgrre antal nusikere, end der i dag er i Det kgl. Kapel.
Den andrede sasoni nddeling vil uundgdeligt indebae, at der
1 perioder skal opfgres nusikdramatiske forestillinger pa de
2 scener i Kagbenhavn (balletter pd den ene og opera pa den
anden) eller pd den ene scene i Kebenhavn og santidig under

turné.

Den nuvar ende ordning, hvor man ved de |ejlighedsvise
dobbel te rmusi kdramati ske forestillinger klarer sig med assi-
stenter pa en rakke kapel nusicipladser, vil ikke kunne |gse

probl emet, nar der bliver tale omet behov for assistenter,
der strakker sig over en periode.

Dette problemer vasentligt, idet en forggel se af an-
tallet af kapelnusici ville medfgre betydelige nerudgifter.
Udval get nener derfor, at den ngdvendi ge udvi del se af Det
kgl . Kapels kapacitet i visse perioder nm& skaffes pa anden
made.

For s vidt angar behovet for orkesternedvirken under
provi nsturneer anbefal er udval get, at dette behov sgges dak-
ket ved | andsdel sorkestrenes nedvirken. Udval get gar ind
for, at det ber fastslds somen tjenestepligt for |ands-
del sorkestrene at nedvirke ved Det kgl. Teaters musikdrama-
tiske forestillinger i provinsen.

Med hensyn til forestillingerne pd de 2 scener i Kaben-
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havn bgr der sgges etableret et tadtere samarbejde ned Dan-
mar ks Radi o om radi osynf oni orkestrets og under hol dni ngsor -
kestrets nedvirken, jfr. afsnit IX Miligheder for samar-
bej de ned Dannmar ks Radi o.

For Sja!|ands Synfoniorkesters vedkomrmende ma pligten

udover nedvirken ved teatrets forestillinger i provinsen til-
lige onfatte en pligt til i et vist onfang at ggre tjeneste
ved forestillinger pd scenerne i Kgbenhavn.

Vurdering af fordele og ul enper ved at spille forestillinger-

ne i sammenhang.

Udval get er opneeksom pd, at den nuverende repertoire-
formmed dagligt skiftende forestillinger kan forekomre at-
traktiv. Den indebazer den fordel, at nan kan udnytte en suc-
ces i hgjere grad end oprindeligt forudsat, og nodsat at en
m ndre besggt forestilling hurtigt kan tages af plakaten.

For del ene ved en bl okafspilning er imdlertid mange. Det
kgl . Teaters prgve- og scenetekni ske kapacitet udnyttes i dag
indtil bristepunktet. Situationen er nappe hol dbar. Der af-
hol des udgi fter, der kunne spares i en mindre presset produk-
tionssituation. De nmange spidsbhel astninger md sgges undgaet,
hvil ket bl.a. vil nedsate overarbejdet.

Som al | erede nawnt betyder det at spille repertoiret i
samenhang i stedet for vekslende fra aften til aften, at be-
hovet for repriseprgver m ndskes. Det betyder endvidere, at
turnévirksonmheden kan ske i sammenhamgende perioder, der er
kendt forud*for sasonens begyndel se.

Disse 2 forhold indebager i sig selv en rakke fordele.
De vasentligt farre repriseprgver betyder en billiggerel se,
bl.a. i kraft af at behovet for pregvesale og for daglige
prever pa scenerne nmindskes. De daglige pregver nedfarer,
at sceneopbygni ngen fra den foregaende aften skal fjernes,
at der til dagens pregver skal udfgres ny sceneopbygning,
der skal tages ned igen nogle tinmer senere for at give plads
for aftenens forestilling. En form ndskel se af behovet for
skiftende pregver pad scenen vil sal edes uniddel bart betyde,
at den uforhol dsmessigt store stab af scenefunktionsger og
det store antal overarbejdstimer vil kunne reduceres.

De faere forestillinger i det |gbende repertoire redu-
cerer endvidere behovet for nagasinpl ads pd teatret.
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Det kgl. Teaters |ledelse er af den opfattelse, at blok-
spillet giver kunstnerisk bedre resultater. Forestillinger-
ne vil fa en bedre udfgrelse, nar de bliver spillet samen-
hangende. For kunstnerne vil det vee en fordel, at de far
deres arbejde bedre tilrettelagt, og teatret fa&r bedre ud-
nyttel se af de kunstneriske ressourcer, nan rader over.

Engagering af kunstnere til enkelte roller i na¥mere
af gransede perioder vil i hgjere grad end tilfaddet er i
dag, kunne afl gse engagering for en sason eller for flere
sasoner, hvilket i sig selv medfgrer, at sammensat ni ngen og
storrel sen af den sam ede kunstnerstab kan bringes i ngje
overensstemel se med teatrets aktuelle behov.

Den bedre pl anl agni ng, som nyordni ngen giver nulighed
for, vil ogsd betyde, at der kan spares vasentlige bel gb pa
transport, dels under turneer og dels ved transport til og
fra magasiner og til scenerne pad Kgs. Nytorv. Udover vasent-
lige besparel ser ved det form ndskede behov for scenefunk-
tionager vil der ogsd kunne opnds nindre besparel ser pa
skrasdersal, snedkersal og mal ersal.

Bl okaf spi Il ning ned af gransede opf orel sesperioder giver
ogsd sterre nuligheder for gasteengagenenter.

Den ngjere fastlaggel se af repertoire og af opforel ses-
ti dspunkter muligger en bedre PR-virksomhed, savel i rela-
tion til det publikum der gnsker at se teatrets forestil-
linger pa scenerne i Kgbenhavn somi relation til publikum
i provinsen, der ikke blot i god tid kan informeres om at

Det kgl. Teater konmer med et gastespil, men ogsd om ned
hvil ken forestilling.
I ndstilling.

Udval get finder, at fordelene - savel de gkononi ske
som de kunstneriske - ved at spille forestillingerne i
bl okke er sa vagtige, at man indstiller, at Det kgl. Tea-
ter snarest nmuligt andrer driftsformen ~ for at spille fore-
stillingerne s& vidt nuligt kontinuerligt i stedet for at
opfegre demi et dagligt skiftende repertoire.

Det kgl. Teaters ledelse har allerede i oktober 1973
fulgt udval gets opfordring til at sege forestillingerne
spillet i blokke fra sasonen 1975-76.
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VII. Det kgl. Teaters turnévirksomhed.

Udval get finder, at det er vigtigt, at Det kgl. Teaters

forestillinger komrer ud til et s& stort publikum som nuligt.
Ved transm ssioner af Det kgl. Teaters forestillinger

far hele landets befol kning nulighed for at overvare en fore-

stilling i teatret pa Kgs. Nytorv. Transnissionerne har en

sddan interesse, at de efter udvalgets opfattelse bar vere
et fast led i teatrets virksomhed. Transm ssioner kan dog ik-
ke erstatte de levende forestillinger.

Publ i kum bgr have mnulighed for at opleve national scenens
aktiviteter i det lokale miljg, saledes at teatrets forskel-
lige forestillinger, koncerter mm kan indgd i de stedlige
kulturelle tilbud til borgerne. Der har da ogsd gennem arene
bade hos teaterforeningerne og hos publikumi @vrigt veret
en betydelig interesse for at fa Det kgl. Teaters forestil-
linger ud. Bel agningsprocenterne er derfor gennengdende hgje.

Udval get er opnerksompd, at der hidtil har vexet en
salig interesse for skuespilforestillingerne og gennengaen-
de en noget mindre interesse for ballettens og operaens tur-
néforestillinger. Efter udval gets opfattel se besidder de nu-
si kdramati ske kunstarter - balletten og operaen - sa store
vag dier, at kendskabet til dem bgr sgges udbredt ved at gere
det muligt for en stgrre del af |andets befol kning at f& ud-
bytte af de ressourcer, |andet gennem Det kgl. Teater rader
over.

Udval get finder, at en udbygning nm& gennenfgres efter-
handen som behovet vokser. Man er dog opneg ksom pa, at en
turnévirksonhed er dyr og vil krawe ggede bevillinger.

Det kgl. Teaters aktiviteter uden for Kgbenhavn har gen-
nem de sidste ar varet stigende. Det gad der bade de forestil-
l'inger, hvor udel ukkende Det kgl. Teaters kunstnere medvir-
ker, og de forestillinger hvor skuespillerne kommer dels fra
Det kgl. Teater og dels udefra. | sidste tilfadde gennenfg-
res turnévirksonmheden i samarbejde nmed Det danske Teater, der
stiller prgvel okaler til radighed og varetager turnéledel sen
mm

Det kgl. Teater viser arligt mindst 50 forestillinger i
provinsen. Hertil kommer 60 - 90 i sanarbejde ned Det danske
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Teater. Endvidere yder Det kgl. Teater steotte til Den jyske
Opera i form af udlan af kunstnere og dekorationer.

Det kgl. Teaters turnévirksomhed kan deles op i 2 kate-
gorier:

1) Forestillinger, somer indstuderet og beregnet for 4.
Scene eller Nye Scene, og som kunstnerisk forsvarligt
og rent praktisk kun kan opferes pa scener, som kan rum
me forestillingen i dens oprindelige udforming.

2) Forestillinger, soma) er indstuderet og beregnet for
opforel ser pad en af Det kgl. Teaters hjemscener, og som
er tillenmpet for turné, og b) forestillinger, som spe-
cielt er indstuderet og beregnet pa turnéopfarelser.

Den feorste kategori onfatter hovedsageligt nusikdramati -
ske forestillinger og person- og dekorationsnessigt onfatten-
de skuespilforestillinger.

Den anden kategori, som hovedsageligt findes inden for
skuespillet og kun i mindre onfang i det nusi kdramatiske re-
pertoire, hgrer til de personale- og dekorationsnessigt mn-
dre krawvende forestillinger, der vil kunne opfgres pa de sce-
ner |andet over, som kan nodtage turneer fra de stgrre turne-
rende teatre.

Lokal eprobl emer uden for Kgs. Nytorv.

En absolut forudsaning for en udbygning af turnévirk-
somheden er, at der uden for Det kgl. Teater findes egnede
lokaliteter til at rumre Det kgl. Teaters forestillinger.

For provinsens vedkonmende gad der det, at der er fa
steder, hvor opera- og balletforestillinger kan opferes pa
fuld kunstnerisk forsvarlig mide. For tiden er kun Alborg-
hal l en egnet til at nodtage opera- og balletforestillinger
af sterre format.

Forinden en andring og udbygning af Det kgl. Teaters
rej sende virksomhed kan finde sted, md der derfor pa |okal
basis tilvejebringes |okaler ned de ngdvendi ge di mensioner
og teatertekniske indretninger, saledes at det bliver nuligt
og kunstnerisk forsvarligt at opfegre forestillinger i deres
originale opsaning.

| den anledning er der fert uforbindende dreftel ser nmed
komrunal e nyndi gheder og teater- og halledelser om frentidig
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anvendel se af eksisterende bygninger. Droftel serne har vist,
at der for s& vidt ang&r Senderjyllands-Hallen i Abenr4,
Herning-Hallen eller Hol stebro-Hallen kan forventes et |okalt
initiativ til at sgge lokaliteterne indrettet sal edes, at man
kan nodtage store forestillinger fra Det kgl. Teater.
Gastespillene inden for de 3 kunstarter bgr geografisk
pl aceres sal edes, at den turnerende virksonhed bliver |ands-
dakkende. Gostespil foreslas gennenfert i byer, hvor der er
eller kan tilvejebringes egnede |okaler, og hvor de trafika-
le forhold er saledes, at der kan trakkes publikumtil ikke
al ene fra den pagad dende by, nen fra et storre opland. Af-
standen til andre, egnede og benyttede spillesteder ma ogsa
tages i betragtning. Det er en forudsatning, at teaterloka-
| erne, der skal nodtage mnusi kdramatiske gastespil og skue-
spilturneer, bade i teknisk og bygni ngsnmessi g henseende
stort set er indrettet saledes, at Det kgl. Teaters dekora-
tioner, rekvisitter mv. umiddel bart kan anvendes. Scenen ma
have de rette dinensioner, saledes at ekstraudgifter til 2
eller flere sa dekorationer undgds. Der ma vere rinelige
faciliteter for kunstnerne, den tekniske stab og personal et
i mvrigt i form af garderober, toiletter og baderum

Sazlige |okal eproblener ved opera- og balletgestespil.

Da indferelse af blokafspilning af forestillingerne pa
Kgs. Nytorv &bner nulighed for en udbygning af Det kgl. Tea-
ters turnévirksonmhed, bl.a. i formaf gastespil i sammenhan-
gende perioder og af |amgere varighed, er det tillige en for-

udsagning, at der til teaterlokalerne er knyttet pravel oka-
ler, saledes at operaen og balletten i forbindel se med gaste-
spillet kan oprethol de den ngdvendi ge daglige preve og trae
ni ngsvi r ksomhed.

Gastespil med steorre forestillinger tamkes gennenfort i
op til 8 dage i trak i hver af de 3 haller: Al borghallen,
Segnderjyll ands-Hallen og i Herning- eller Hol stebro-Hallen.
De mindre forestillinger forventes opfegrt fare gange hvert
spillested nen flere steder, saledes at det ogsa i dette til-
fedde er af betydning, at der er de ngdvendige |okaler til at
preve i.

De forestillinger, der i dag spilles i Alborghallen, be-
sgges af et publikum fra hele det nordjyske anmt. Gennenfares



37

der en vasentlig forbedring af Herning-Hallen eller af Hol -
stebro-Hallen, vil det vaxe nmuligt at betjene publikumfra
hele mdtjylland. Den sgnderjyske |andsdel vil kunne dakkes
af Abenrd-Hallen, sdfremt der i tilknytning til denne opfaeres
et scenetarn i- forbindel se med indretning af selve hallen som

"mobi|l" teatersal. | Fyns-onradet findes ikke egnede | okaler,
idet Odense Teater er for lille til at rumre opera- og ballet-
forestillinger af stgrre format. Sjaland og det |olland-

fal sterske onré&de har sa gode trafikforbindelser til Kaben-
havn, at der ikke er den samme baggrund for at gennenfgre ge
stespil ned de stgrre nusi kdranatiske forestillinger.

Udgi fterne ved etablering og indretning af egnede |oka-
ler med dertil hgrende provel okaler md tilvejebringes pa | okal
basis. Bygningerne bgr, somdet er fremhavet foran, indrettes
sél edes, at der savel er tilstrakkelige publikumsfaciliteter
som ordentlige garderobeforhold mm for de gastende kunstne-
re, ligesompregvel okaliteterne ma vage til stede.

Udval get anser det for rineligt at antage, at tilbud fra
Det kgl. Teater om en udvidet og effektiv turnerende virksom
hed med store ballet- og operaforestillinger vil aktivisere
det lokale initiativ i provinsen. Det md bl.a. kunne forven-
tes, at amtskonmmunerne vil va¥e interesseret i at medvirke
til, at der etableres egnede |okaler, hvis tilbud omen fast
turnerende virksonmhed kan gives.

Or kest er medvi rken.

Som anfert side 31 somen af forudsaningerne for at
spille forestillingerne pd Kgs. Nytorv i bl okke anbefaler
udval get, at behovet for orkesternmedvirken under teatrets
turnévirksomhed i provinsen sgges dakket ved | andsdel sor-
kestrenes nedvirken. Ved valget af repertoire for turné-

virksomheden md man derfor tage hensyn til, omde eksiste-
rende | andsdel sorkestre har kapacitet og i g@vrigt mulighe-
der for at gennenfgre forestillingen. Der m& bl.a. tages

hensyn til, at behovet for prgver varierer med de orkestra-

le krav. Med den turnerende virksonmhed m& der til teatret
knyttes dirigenter, der kan foretage indstuderinger, afhol-
de prgver mm ned | andsdel sorkestrene.
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e turnéaktiviteter.

a. Skuespil .

Den rejsende virksomhed med skuespil bgr udvides, idet
publ i kunmsi nteressen er sterst pa dette onrade, den rejsende
vi rksomhed mi ndre onkost ni ngskreaende, og en rakke teaterl o-
kaler allerede er egnede til at nodtage skuespilturneer.

For sd vidt angar de sterre forestillinger md udvidel -
sen gennenfgres i trit ned tilvejebringel sen af egnede | oka-
ler og tekniske faciliteter.

Arrangenent og |edel sen af sadanne stgrre turneer bear
som hidtil varetages af Det kgl. Teater selv.

Med hensyn til de personal e- og dekorationsmessigt mn-

dre forestillinger er det udval gets opfattelse, at Det kgl.

Teater begr producere teaterforestillinger, som|ader sig op-

fore i de lokale niljger |andet over, hvad enten dette sker

i formaf mindre turnerende sceneforestillinger eller sékaldt

opsegende forestillinger, saledes at der skabes de sterst nu-

lige kontaktflader nellemteatret og hele |andets befol kning.
Arrangenment og |edel se af sadanne turnéforestillinger

kan varetages af Det kgl. Teaters turnékontor.

Udval get har imdlertid overvejet, omdet ville vage for-
mél stjenligt at udbygge turnésamarbejdet med Det danske Tea-
ter.

Det danske Teater rader over et fuldt udstyret turnéap-

parat, som forholdsvis let og billigt vil kunne admnistrere
turnéforestillinger fra Det kgl. Teater.
Med en udvidet produktion af turnéforestillinger vil

Det kgl. Teater f& vanskeligheder ned at skaffe plads i nu-
vag ende egne vear ksteder og provel okaler. Dette problemvil
mul i gvis kunne afhjadpes ved, at Det danske Teater stiller
sine varksteder og prevel okalerne i de 2 teaterbygninger pa
Frederi ksberg til radighed.

| en overgangsperiode, og indtil Det kgl. Teaters turné-
virksonhed er staxkere udbygget, vil en sadan ordning for-
mentlig vare onkostni ngsbesparende og kunne vae befordrende
for planl agni ngen.

b. era.

For s& vidt angar de store operaforestillinger er tur-
némul i ghederne for Det kgl. Teater neget begransede. Som
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nant er for tiden kun Al borghallen egnet til at nodtage
di sse forestillinger.

Udval get finder, at Det kgl. Teater bgr fortsstte ned
opfegrelse i provinsen af de store operaforestillinger i det
onfang, det er nmuligt. En sterre udvidel se af turnévirksom
heden kan ferst ske, nar flere egnede |okal er kommer til.

Det kgl. Teater har hidtil kun i beskedent onfang sendt

mndre operaforestillinger pa turné, bl.a. fordi det er kon-
stateret, at publikunsinteressen for sadanne forestillinger
er mndre end for tilsvarende skuespilforestillinger, sant

at repertoirenulighederne er mere begramsede end for skue-
spillet.

Der er ogsd flere steder praktiske og kunstneriske pro-
bl enmer, idet det i nogle af de |okaler, der benyttes, er
vanskel igt at placere forestillinger, der er produceret for
Gl . og Nye Scene. Pladsforholdene kan i gvrigt gere det van-
skeligt at opnd det rigtige sanspil nellem solisterne og or-
kestret.

Det har derfor kun veret nmuligt i begramset onfang at
gennenf gre operaturneer pa kunstnerisk forsvarlig néde.

Udval get finder inmidlertid, at der bgr gegres et forsgg
pd at udbrede operakunsten - og nusi kdramatikken i videre
forstand - til stegrre dele af befol kningen. Turnévirksonhed
i nden for nusikonradet ber formentlig i ferste rakke koncen-
trere sig omm ndre, Kklassiske vaker og nyere musikdrama-
tiske former, somma anses pa forhand at have publikuns in-
teresse.

Som nawnt nedenfor pd side 42 forudsater en udbygning
af turnévirksonmheden, at en rakke forudseatninger af specielt
gkonomi sk og bygni ngsnmessi g karakter opfyldes. Man skal der-
for i ferste ongang pege pd det samarbejde, der hidtil har
eksisteret nellem Det kgl. Teater og Den jyske Opera.

Den jyske Qpera har i mere end 25 ar opfert forestil-
linger pd et anerkendel sesvardigt niveau i Arhus og i de se-
nere ar tillige i andre jyske byer. Til gennenfgrelse af dis-
se forestillinger har Det kgl. Teater ydet en vasentlig hjap
ved udl &n af sangere, bal |l etdansere, dekorationer, rekvisit-
ter mv. Den jyske Opera, der nodtager stgtte fra amts- og
pri mex komruner, har i dag et ta samarbejde med konmunal e
nyndi gheder og publi kunsorgani sati oner og har et indgaende
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kendskab til, hvilke aktiviteter der vil kunne opferes pa
de |okal e scener.

Pa denne baggrund bgr Den jyske Opera og Det kgl. Tea-
ter samarbejde med henblik pad at muliggere en udbredel se af
nusi kdramat i kken. Dette samarbejde vil kunne bestd i en fad-
I es pl anl agni ng og koordinering, bl.a. saledes at turnéud-
buddet bliver nere differentieret og overlapni nger undgas.

1 sanarbej det bgr ogsd indgd sanproduktioner og gensidige
gastespil. Det kgl. Teaters udl &n af kunstnere, dekoratio-
ner mv. bgr fortsatte i hidtidigt onfang.

Mul i ghederne for en udvidel se af turnésanarbejdet n& un-
dersgges, nar repertoireformen pd Det kgl. Teater andres til
at opfere forestillinger i blokke, |igesom sanarbejdsfornen
ber overvejes, nar de nedenfor anferte forudsatninger for en
udvi del se af den turnerende virksonhed opfyl des.

c. Ballet.

For sa vidt angdr ballet gader tilsvarende betragtnin-
ger som for operaen. Dog er dele af det noderne ball etreper-
toire ikke afhamgig af "levende nusi k", idet der i ikke rin-
ge onfang anvendes nusi k indspillet pa band. Et balletreper-
toire har ogsa flere mindre varker end operarepertoiret.

Udval get skal ogsa her pege pd nmuligheden for et turné-
sanmar bej de nellem Det kgl. Teater og Den jyske Opera og Det
danske Teater, et sanmarbejde der allerede har fungeret.

d. Fadles for skuespil, opera og ballet.

Udval get har ovenfor i forbindelse ned turnéaktiviteten
gnsket at pege pd, at sdvel Det kgl. Teater som Det danske
Teater og Den jyske Opera vil kunne opnd fordele ved, at de
2 sidstnawnte institutioner overtager en del af Det kgl. Tea-
ters turnévirksonhed, og udval get opfordrer til, at der ind-
| edes forhandlinger nellem parterne om di sse spgrgsmal. Det
ma - ned de nuvar ende vanskel i ge bygni ngsnessige forhold pa
Kgs. Nytorv - vae vigtigt, nar Det kgl. Teaters virksonhed
gnskes udvidet, at pege pad muligheder for aflastning, sadan
at problenerne inden for teatrets egne nure ikke til sidst
spranger disse.

Det md inmidlertid understreges, at en udvidel se af Det
kgl . Teaters turnévirksonhed md forudsatte ggede bevillinger.

Endvi dere ma det vere en forudsaning, at al den turné-
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vi rksomhed, Det kgl. Teater udgver - hvadenten det bliver i
samar bej de nmed Det danske Teater og Den jyske Opera eller
med egne turnéforestillinger - nedregnes i Det kgl. Teaters
lovnessige pligt til at turnere.

Det vil vare vigtigt, at der i overenskonster skabes
kl arhed over personalets pligt til turnévirksonhed og gage-
ri ngsprobl emer i forbindel se herned.

For at smidiggere samarbejdet nellem Det kgl. Teater pa
den ene side og Det danske Teater og Den jyske Opera pa den
anden side ville det formentlig vaxe nyttigt, om Det kgl.
Teater reprasenteres i de 2 sidstnante institutioners be-
styrel ser.

Udval get gnsker sluttelig at pege pd, at det nm& betrag-
tes som en styrkel se af Det danske Teaters og Den jyske Ope-
ras virksomhed, at der opnds sterre kontakt med Det kgl. Tea-

ter, og at det i den kommende | andsdakkende abonnenent sor d-
ning vil vese af betydning, at der frenmover vil vare et fast
storre udbud af turnéforestillinger af hgj kvalitet.

Personal ets stilling.

Udbygni ngen af turnéaktiviteterne begr gennenfgres efter
forhandling ned personal et. Udval get er opneeksom pd, at der
ved en forggel se af den turnerende virksonhed kan opstad gko-
nom ske, arbejdsmessige og personlige problener.

En gget turnerende virksomhed vil kunne hsme andre en-
gagenenter og privat virksomhed, f.eks. undervisning. Udval -
get nm& trods disse gener gd ind for en decentralisering af
Det kgl. Teaters virksomhed nmed ggede aktiviteter i provin-
sen. Dette vil ogsd pd |langere sigt fremme befol kni ngens in-
teresse for Det kgl. Teater.

Sel vst andi gt budget og regnskab.

@ononi sk md der skabes grundlag for gennenfgrel se af
en. turnerende virksonhed ved tilvejebringelse af et specielt
budget ned dertil knyttede tilskud, der alene refererer sig
til turnévirksomheden. Udval get ger opnexksom pd, at en ud-
videl se af den turnerende virksonmhed navnlig ned store nu-
si kdramati ske forestillinger, er overordentlig onkostnings-
kreasende. Det kgl. Teaters bevillingsbehov vil stige vasent-

ligt.
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Udval get finder endvidere, at det vil vare en forudsat-
ning for turné, at de |okale publikunmsorgani sationer kgber
forestillingerne pd samme nAde som for andre teatres turne-
er.

@konom ske konsekvenser.

Turnévirksomhed er forbundet nmed en rakke variable ud-
gifter til transport, hotel, disder mv. Disse udgifters
storrelse er stakt svingende fra turné til turné, idet de
af hanger af, hvilken kunstart, hvor mange medvirkende og hvor
onfattende dekorationer og teknik, der er tale om

Bruttoudgifterne pr. forestilling har hidtil andraget
fra 10.000 kr. til 30.000 kr. for skuespil, for balletfore-
stillinger fra 30.000 kr. til 80.000 kr. og for operafore-
stillinger fra 30.000 kr. til 150.000 kr.

Bil |l eti ndt agt erne udger gennengdende ca. 1/3 af disse
udgi fter.

Herudover er turnévirksomhed forbundet med en rakke fa-
ste udgifter til adm nistration, kontorhold, annoncer, propa-
ganda mv. sant andele i teatrets general onkostninger i form
af f.eks. produktionsudgifter til dekorationer, kostunmer myv.
og | gnydel ser ved overarbejde o.lign. Det begr fremhaves, at
der ikke ydes salige honorarer til personalet for deltagelse
i turneerne.

I ndstilling.
Udval get kan anbefale, at den turnerende virksomhed ud-

bygges.

En opbygning og effektivisering af den turnerende virk-
sonmhed md dog ske |angsomt dels af gkonom ske grunde dels af
personal e- og bygni ngsnmessi ge grunde.

Fol gende faktorer har indflydel se pa udviklingen pa det-
te onrade:

1) at det gkonomi ske og tilskudsnessige grundlag for tur-
névi rksomheden tilvejebringes,

2) at forbedringer af teaterbygningerne i provinsen gennem
fores,

3) at probl emati kken onKring orkesternmedvirken | gses,
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4) at personalets forpligtelse i henseende til deltagelse
i turnerende virksonhed fastlagges i relation til an-
satel ses- og afl enningsvil kar, og

5) at der gennenfgres bygni ngsnessige og tekniske andrin-
ger pa hjemscenen.

VI11. Abonnementsordninger for Det kgl. Teater.

De storkgbenhavnske teatre, bortset fra Det kgl. Teater,
har siden 1970 vazet onfattet af en salig abonnenentsordning.
Efter revisionen af teaterloven i juni 1973 vil provinsens
teaterliv med virkning fra 1. april 1975 blive onfattet af
en tilsvarende ordning.

Ordningen indebager en publikunsrabat pd 50 % idet Ke-
benhavns ant skommune, Kgbenhavns kommune og Frederiksberg
komrune tilsamren yder 25 % og staten 25 % i billettilskud
til forud fastsatte maksimumspriser. Santlige teaterfore-
stillinger indgdr i forskellige abonnementskonbinati oner
med mindst 3 forestillinger i hver konbination. Sanmen ned
abonnenentet far alle abonnenter gratis tilsendt rabatku-
poner, der gadder til santlige teatre, der er onfattet af
ordni ngen. Rabatten andrager 33 4.

Da det-er en del af udval gets konm ssorium at overve-
je, hvorledes man kan sikre, at en s& stor del af landets
befol kning somnuligt far lejlighed til at se Det kgl. Tea-
ters forestillinger, har udval get fundet det rigtigst at
dregfte, hvorvidt Det kgl. Teaters forestillinger ber til-
bydes publikum pd samme vilkar som de gvrige teatres fore-
stillinger og indgd i det |andsdakkende abonnenent.

Det kgl. Teater har i dag for sa vidt angar G. og Nye
Scene i Kebenhavn sin egen abonnementsordning. Den onfatter
14.000 abonnenter, der ser 10 forestillinger (skuespil, ope-
ra og ballet) pa de 2 scener. Der ydes en rabat pa 10 3.
Abonnenentet, der giver en belagning pr. abonnementsaften
pd 30 % pd G. Scene og pad 45 % pd Nye Scene, onfatter 300
aftner ud af i alt 500 forestillingsaftner pr. sason. Ind-
tagten ved abonnermentet bel gber sig til 2\ mill. kr.
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| 1973-74 indgik 8 af Det kgl. Teaters forestillinger
2 skuespil og 6 operaer, tillige somsatilbud i den stor-
kegbenhavnske teaterordning. Skuespilabonnementet har onfat-
tet 35 sgndage og 714 billetter pr. forestilling. Operaabon-
nementet har varet fordelt over 18 hverdage med 800 hillet-
ter pd G. Scene og 600 pd Nye Scene pr. forestilling

Udval gets overvejelser har varet centreret om 2 hoved-
sper gsmal

1) Skal Det kgl. Teaters turnéforestillinger indgd i den
| andsdakkende abonnementsordning i provinsen?

2)  Ber forestillingerne pa Det kgl. Teaters 2 scener pa
Kgs. Nytorv onfattes af den |andsdakkende abonnements-
ordni ng?

ad 1)

Efter udval gets opfattelse bar Det kgl. Teaters fore-
stillinger i provinsen vaxe onfattet af de |okale publikums-

organi sationers tilbud, ellers ville det betyde, at provins-
publi kummet - uanset omman har tegnet abonnement eller ik-
ke - skulle betale dobbelt s& hgje priser for Det kgl. Tea-
ters forestillinger somfor andre forestillinger. Dette kan
ikke veze foreneligt med bestrabel serne for, at sd mange som
muligt af landets borgere kommer til at se national scenens
forestillinger.

I ndstilling.

Udval get indstiller, at Det kgl. Teaters turnéforestillinger
bgr tilbydes publikunsorganisationerne pa same vilkar som
de gvrige teatres turnéforestillinger. For den enkelte fore-
stilling mi fastsadtes faste priser, der kan variere efter
forestillingens art, starrelse og efter antallet af pladser
i de lokale teatre. Publikumsorganisationen sgrger for |oka-
le mm og udbyder forestillingen somet led i sasonens tea-
terabonnementer. Det kgl. Teaters turnéforestillinger kommer
herved til at indgd pa lige fod ned andre teatres forestil-
linger i tilbuddene til publikum omat tegne abonnenment ned
50 % rabat .
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ad 2)

Hvis forestillingerne pd Det kgl. Teaters 2 scener om
fattes af den | andsdakkende abonnenentsordning, vil et bre-
dere udsnit af befol kningen f& mulighed for at overvese Det
kgl. Teaters forestillinger som abonnenter. Der er grund til
at tro, at teatret vil fa et nyt publikum hvor alle sam
fundsgrupper og al dersgrupper vil blive reprasenteret.

Udval get finder, at en sadan udvikling er teaterpolitisk
gnskel i g.

Dertil konmer, at det pd lamgere sigt vil vare betanke-
ligt, at billetprisen i Det kgl. Teater er ca. dobbelt sa
hgj som abonnenentsprisen i privatteatrene.

Den gad dende abonnenentsordning sikrer imdlertid tea-
tret en betydelig bel agning. Abonnenentet har altid veret
udsol gt. Dette betyder et vasentligt ekonom sk grundlag for
Det kgl. Teater, idet abonnenterne pa forhand har tegnet sig

til 10 forskellige forestillinger omaret. | den |andsdakken-
de abonnenentsordning ville man pa forhand ikke have viden
om hvilke og hvor mange af Det kgl..Teaters forestillinger

abonnenterne vil vad ge.

Ud fra finanspolitiske synspunkter vil en afskaffelse
af den ged dende abonnenentsordning til fordel for den nye
abonnenent sordni ng koste de offentlige kasser nange penge.
Med en rabat pd 10 % opnar Det kgl. Teater en hgjere vardi-
bel agni ng end noget andet teater, og det mad skgnnes, at be-
| agni ngsprocenten ikke kan blive ret meget hgjere, end den
er i dag. Sesdtes rabatten op til 50 %, vil staten og antskom
munen komme til at betale en vasentlig del af det bel gb, som
Det kgl. Teaters publikumhidtil selv har vazet villig til
at betale.

I ndstilling.

Udval get indstiller, at det gad dende abonnenentssystem
for Det kgl. Teater indtil videre bevares.
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IX.  Miligheder for sanmarbejde nmed Danmarks Radio.

Transm ssi oner.

I henhold til 8 45 i lov nr. 158 af 31. mgj 1961 om op-
havsretten til litteragae og kunstneriske varker mad udsendel -
se i radio eller fjernsyn af en udgvende kunstners frenfarel-
se af et litteraat eller kunstnerisk vak ikke finde sted
uden kunstnerens santykke.

Denne beskyttelse er i overensstenmel se ned Danmarks
forpligtelser i henhold til Ronkonventionen af 1961 om be-
skyttel se af udgvende kunstnere, progranproducenter og ra-
di of or et agender.

Transmi ssioner af Det kgl. Teaters festforestillinger
eller forestillinger i anledning af officielt besgg krawer
dog i kke de nmedvirkendes santykke.

| 1971 blev spgrgsmal et om en udvidet nulighed for

transm ssion af teatrets forestillinger taget op til over-
vej el se. Teatrets ledelse gik ind for denne mnulighed, nen
under hensyn til at transm ssioner somnavnt i henhold til

ophavsretsloven forudsadter santykke fra kunstnerne, fartes
forhandl i ngerne af Danmarks Radi o med kunstnerorgani sati o-
nerne pa Det kgl. Teater.

For handl i ngerne resulterede i en aftale om prgveordning
for teateraret 1972-73. Denne aftale er nu forlanget for 3
& indtil udgangen af juni maned 1976.

I 1972-73 og 1973-74 er der gennenfgrt 8 TV-transm s-
sioner, heraf 1 festforestilling og 1 speciel collage-pro-
dukt i on.

Transmi ssionerne skal i henhold til aftalen fremreaae
somen aften i Det kgl. Teater og gennenfgres uden sa¥skilt
prove, uden lysandring - bortset fra forestillinger i farve-
fjernsyn - og ned forestillingens ordinsge pause. Transm s-
sionerne gennenfgres direkte eller optages pa band til se-
nere udsendel se.

De medvirkende skuespillere, operasangere og ball etdan-
sere oppebarer fra Dannarks Radio et transm ssionshonorar,
svarende til hal vdel en af, hvad Dannmarks Radio i henhold til
gad dende overenskonst ville udbetale den enkelte i TV-udsen-
del seshonorar (uden prgvebetaling) for medvirken i en til-
svarende studi eprodukti on. Medl emmer af kor og kapel har ikke
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kunnet godkende stgrrelsen af det tilbudte honorar, men har
i stedet erklaget sig indforstdet med forel gbigt at nedvirke
uden honor ar.

Udval get er opnex ksom pd, at transmissioner af teater-
forestillinger kan opfattes som kunstnerisk og teknisk mn-
dre tilfredsstillende, idet TV og teater er to meget forskel-
lige medier, hvad angar egnethed af varker sant produktion
og tekni k (dekorationer, kostuner, |yssaning, farver, ma-
sker, bevagelse, mimk mv.).

De tekniske muligheder for og kvaliteten af transm s-
sioner vil blive vasentligt forbedrede ved gennenfgrel se af
den af udval get foresl dede onbygning af G. Scene og noder-
ni sering af de scenetekni ske anl ag.

Indstilling.

Udval get kan anbefale, at der fortsat sendes et begram-
set antal transmi ssioner fra Det kgl. Teater. Transmn ssioner
er en af vejene til at f& et bredere publikumi tale og der-
med til at skabe grundlag for en sterre forstdelse og in-
teresse for Det kgl. Teaters varierede virksonhed.

Transmi ssi oner af teatrets forestillinger bgr kun ske
i begranset onfang og kun af egnede forestillinger. Det er
endvi dere vasentligt, at transnissionerne har reportageagtig
kar akt er og sal edes giver seerne en fornemmel se af at sidde
i Det kgl. Teater.

O kestre.

Udval get har dreftet nuligheden for at sammenl sgge Det
kgl. Kapel og Danmarks Radi os synfoniorkester ned henblik pa
at danne et eliteorkester af en sadan sterrelse og standard,
at det bl.a. kunne skabe interesse og opmex ksomhed i udl an-
det og hos stgrre udenl andske dirigenter.

Sammenl agni ngen skulle i videst nuligt onfang onfatte
de 2 orkestres hidtidige forpligtelser og aktiviteter. Dis-
se brede aktiviteter findes bl.a. hos phil harnonikerne i Ham
burg, Minchen og W en.

Formal et med ét stort orkester skulle endvidere vare
at nuliggere santidig frenfarelse af flere forskellige og
nye aktiviteter inden for onraderne opera, ballet, koncert
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(herunder kammermusik og forenings- og skol ekoncerter) , tur-

né i ind- og udland, radio, TV, grammofon mv. Herved matte
forventes en generel forbedring af den kunstneriske kvali-
tet pd alle aktiviteter. Et stort orkester ville tillige

gore det nuligt at opfere vaxker i den originale orkester-
besat ni ng, safrenm den af udval get foresl dede udvidel se af
orkestergraven fandt sted.

Det kgl. Kapel har i dag 106 nusici og Danmarks Radi os
synfoni orkester 92 nusici, eller i alt 198 stillinger. En
tilfredsstillende og forsvarlig gennenfgrel se af ovennante
aktiviteter forudsstter et orkester af en starrel sesorden
pa onkring 180 nusici.

Opfyl del sen af radioens og teatrets behov for orkester-
medvi rken sant de i @vrigt forudsatte orkesteraktiviteter
gor det ngdvendigt, at der foretages en |angsigtet og hol d-
bar pl anl agni ng af repertoire, perioder og steder for or-
kestrets aktiviteter.

En sammenl agni ng skul | e sal edes indebaer kulturelle,
kunst neri ske, adm nistrative, gkonom ske og beskafti gel ses-
nessi ge fordel e.

Udval get har orienteret sig omradioens og teatrets in-
teresse i dette forslag.

Danmar ks Radi o pat amker en sammenl agning af institutio-
nens 2 orkestre, synfoniorkestret og underhol dni ngsorkestret.
| s& fald vil efter Danmarks Radios opfattel se en samenl am-
ning af radi oens orkestre og Det kgl. Kapel ikke for nagvee
rende vage praktisk realisabel. Radioen pegede dog pa, at
der indtil videre mitte vare nulighed for en sanordning af
kapel og synfoniorkester i formaf gensidigt udl an, bl.a.
séledes at de 2 orkestre gik ind i et udvidet sanmarbejde
med henblik pd en nere hensigtsmessig anvendel se inden for
deres egentlige onrader som henhol dsvis synfoniorkester og
nusi kdramat i sk orkester,

I ndstilling.

Pa denne baggrund henstiller udval get til Danmarks
Radio og Det kgl. Teater, at det klargeres, hvordan og pa
hvi | ke onr ader en sanordning og dermed et udvidet samaruej-
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de nellemde 2 institutioners orkestre kan finde sted. Pa
| angere sigt ber der imdlertid arbejdes heninod en egent-
l'ig sammrenl egni ng.

Kunstnere og va ker.

Udval get er opmeg ksom pd, at dramatiske produktioner
i Danmarks Radio og TV stort set ikke vil kunne gennenfgres
uden nedvirken af kunstnere fra Det kgl. Teater. Dette skyl-
des, at teatret for s vidt angar ballet og opera er det
eneste i landet, der har et fast personale. For skuespil -
lets vedkommende rader teatret ikke alene over naturlige
hovedrol | ei ndehavere, nen ogsd over et bredt anvendeli gt
per sonal e.

Medvirken i radio og TV forudsadter en effektiv plan-
| agning og koordinering af de 2 institutioners behov for
anvendel se af de sanme kunstnere. Denne koordinering er i
praksis vanskelig at gennenfgre under teatrets nuvas ende
driftsform hvor kunstnerne nedvirker i dagligt skiftende
repertoire. Den af udval get foresl aede bl okafspilning skul -
le inmdlertid forbedre udl &nsnul i gheden, idet denne reper-
toireformindebager, at der vil forekomre |angere - og tid-
ligt kendte - perioder, hvor en kunstner er tjenestefri fra
teatret i det mindste enten dag eller aften.

Pl anl agni ng og koordinering begr endvidere ske for sa
vidt angar produktion og opferel se af dramatiske vaker,
idet det for teatret kan vare mindre heldigt, at en produk-
tion af samme vark udsendes i TV umiddelbart feor eller sam
tidigt med, at den opfgres pa teatret.

X. Conedi ehuset .

Hi dtidi ge erfaringer.

Med abni ngen af Conedi ehuset i septenber 1970 som Det
kgl . Teaters Lille Scene fik teatret en intimscene, hvor
det har veret nuligt og langt mindre bekosteligt at opfylde
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en del af teatrets forpligtelser til og gnsker om at opfere
nmoder ne dansk og udenl andsk dramati k.

| de forlgbne 4 sasoner er 16 forskellige forestillin-
ger bragt til opferelse, hvoraf de 13 har vazet teatrets
egne produktioner. En vasentlig del af teatrets kunstnere,
specielt skuespillere, har nedvirket i disse forestillinger.

Repertoiret, der har veret af neget forskellig karakter
(bilag 8), har givet en vasentlig del af teatrets kunstneri-
ske personale lejlighed til at forsgge sig i andre ongivel -
ser, udtryksformer og typer af roller, hvilket har vist sig
at have haft en positiv indvirkning pa de nmedvirkendes kunst-
neriske inspiration. Teatrets unge kunstnere har faet nulig-
heder for at udfolde sig, somde ellers nappe ville have fa-
et, og en rakke af teatrets hovedskuespillere har faet nulig-
hed for at forny sig.

Conedi ehuset har endvidere betydet, at man ved at spil-
| e eksperinenterende og avancerede forestillinger i et utra-
ditionelt og mindre pragentigst |okale er kommet i kontakt
ned et nyt publikum Denne kontakt ned et nyt publikum der
navnligt er et ungt publikum synes ogsd at have betydet,
at der er skabt stgrre interesse for, hvad der foregar pa
Det kgl. Teaters 2 store scener.

Eksi stensen af intinmscenen betyder tillige, at unge for-
fattere og konponister har faet stgrre nuligheder for at se
deres varker realiseret pa en scene, santidig ned at den |o-
kal emessige fleksibilitet, somer Conedi ehusets saxkende, i
salig grad.giver demog forestillingernes scenografer og
i nstrukt grer nuligheder for eksperinenter.

Intinmscenen har saledes varet af vasentlig betydning
for teatret bade af publikunsnmessige og kunstneriske arsager.
Qgsd af gkonomi ske grunde har Conedi ehusets eksistens varet
af stor betydning for Det kgl. Teater. Tidligere var nman hen-
vist til at opfegre nye noderne varker og varker af eksperi-
mentel natur pd Nye Scene. Denne scenes nuvag ende indretning
og dimensioner er darligt egnet for opferelse af store dele
af dette repertoire. Opsatninger af disse forestillinger pa
Nye Scene er i gvrigt uforhol dsnmessig dyr. Det eksperinmente-
rende og det noderne repertoire vil kun sjadent tiltrakke
det store publikum hvorved de sani ede produktionsudgifter
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for denne del af repertoiret vil vere uforhol dsmessig store
og bel astende for teatrets drift.

Udgi fterne til driften af Comedi ehuset har ikke medfaort
sa bevillinger, nen har varet afholdt inden for teatrets nor-
mal e budget .

Savel scenen som ongi vel serne i Comedi ehuset er af neget
begranset starrel se og uden udvidel sesnul i gheder, hvil ket kun
gi ver yderst begramsede repertoire- og eksperinentnuligheder.
Ball etten er saledes helt uden intinscene, da Comedi ehuset er
for lille til, at balletten kan have gavn af det. Debuterende
og eksperimenterende unge koreografer n& derfor fortsat udfol-
de sig pd Nye Scene til onkostninger, der ligger langt over,

hvad en tilsvarende forestilling ville koste pa en mndre
scene.
Conedi ehusets frentidige muligheder bl.a. i forbindelse med

ggede aktiviteter uden for Kebenhavn.

Det er efter udvalgets opfattel se afgerende for Det kgl.
Teaters aktiviteter, at teatret rader over en intinscene.
Driften af Conedi ehuset har vist, at en mindre scene er et
uundvagligt led i en rinelig nutidig drift af en sterre sce-
ne.

Til de fleste steorre scener i Europa er der da ogsa i
dag knyttet en intinscene for at kunne opfylde kravene til
scenernes repertoire og for at kunne give kunstnerne nutidi-
ge udfol del sesmnul i gheder.

Uanset at Conedi ehuset har vazet et sardeles verdifuldt
suppl ement til Det kgl. Teaters 2 store scener, né& det under-

streges, at den pa flere mider er for lille til, at den kan
fungere tilfredsstillende somteatrets intinscene. Der er
sal edes en del balletforestillinger, savel ganie somnye, som

i kke egner sig til opferelse pa de store scener, og som nan
nu ikke har nulighed for at spille. Conediehuset er ogsd ueg-
net til opferelse af en rakke nusi kdramati ske forestillinger
og skuespil, somi gvrigt hgrer hjeme pad en intinscene.
Eksi stensen af en stegrre intinscene vil give nulighed for
sceni ske eksperinenter inden for alle 3 kunstarter og endvi -
dere vare en forudsagning for, at teatrets turnévirksonhed
kan udvides og vage sa alsidig somnuligt. Da en rakke af
| andets scener ikke kan rumme Det kgl. Teaters store fore-
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stillinger, herunder i fagrste rakke de nusikdramatiske, men
nok en rakke af de nmindre opera- og balletforestillinger, vil
en etablering af en stgrre intinscene um ddel bart betyde, at
teatrets tilbud til provinsens scener vil kunne gges mee kbart.
Forestillinger produceret til et lille teater vil uden van-
skel i ghed kunne placeres pa& eksisterende mndre scener ude

i landet, og det er vasentligt mndre bekosteligt at turnere
med nindre forestillinger end teatrets nere onfangsrige fore-
stillinger.

I ndstilling.

Udval get er af den opfattelse, at der er et udtalt be-
hov for at f& et storre |okale, hvori kan indrettes en noder-
ne, fleksibel scene og skaffes plads til 300 - 350 til skuere.
Indtil det bliver muligt at realisere en etablering af en sa-
dan intinscene, er Conediehuset et vigtigt led i national sce-
nens aktiviteter.
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Bilag 1.

Ar ki t ekt er ne KKET,
Strandvej en 130,
2900 Hel | erup.

27. marts 1974.

Mnisteriet for kulturelle
anl i ggender,

Nybr ogade 2,

1203 Kgbenhavn K

En bygni ngsnessi g under sggel se 1972-73.

I april 1973 frenmsendte vi ovennawnte redegerel se for
den bygni ngsmessi ge under sggel se, somblev gennenfgrt i hen-
hold til bevillingen af 24. novenber 1972.

Under sggel sen gik ud pd at vise, omdet var nuligt arki-
t ekt oni sk, konstruktivt, teknisk og nmyndi ghedsmessigt at gen-
nenfgre en radi kal om og nybygning af G. Scenes bygni nger
bag hovedscenens bagvay.

Hensi gten hernmed skulle vaze at fa fjernet en rakke u-
hensi gt smessi ge, forad dede bygni nger, som barer hovedansvar et
for den besvaxlige og ugkonom ske drift af teatret.

Santidi g skull e undersggel sen vise en tidsplan for byg-
geriet og et overslag over de udgifter, som byggeriet ville
medf or e.

Det frengik af den mdde, opgaven var stillet p&, at pro-
jektet skulle |amge vamt pad arbejdsbesparel ser i den tekniske
drift. Projektet rummer da ogsd meget store fremskridt i den-
ne henseende, karakteriseret ved etablering af bagscene i plan
ned hovedscenen, ngdvendi gt antal elevatorer strategisk rig-
tigt placeret i forhold til garderober, arbejdsrum og magasi -
ner, fornyelser i magasineringsprincipperne og transportnu-
| i ghederne for kulisser og tapper ned magasiner og frastil-
lingsplads i plan nmed sdvel G. som Nye Scenes scenegulv.

Det faldt dog uden for den stillede opgave at belyse
yderligere arbejdsbesparende foranstaltninger ved f.eks. no-
torisering og automatisering af scenernes tekniske udstyr.

Ved forel aggel sen af den bygni ngsnessi ge under sggel se for
Udval get vedrgrende Det kgl. Teaters bygnings- og driftsfor-
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hold p& nwpdet den 5. oktober 1973, blev der inmdlertid frem
sat egnske om at fa belyst, hvilke yderligere muligheder, der
kan peges pad i den hensigt at opnd arbejdsbesparende foran-
staltni nger ved de scenetekni ske anl ag.

Vi har derfor gennengdet de vasentligste muligheder for
at opna disse besparel ser af arbejdskraft og vedl agger hermed
f ol gende bilag E

Vi har i dette bilag skensmessigt anslaet, hvor store
redukti oner, der kan ske i arbejdsindsats al ene inden for
scenet ekni kken ved henhol dsvis den allerede foresl dede om
og nybygning og ved de nu foresl dede andringer af det scene-
t ekni ske anl ag.

Det store om og nybygni ngsprojekt - somvi frensendte
i april 1973 - vil betyde store lettelser i arbejderne pa
teatret inden for santlige onrdder - fra admnistrationen og
til scenetekni kken.

Enkl ere opbygni ng af scenerne, hurtigere sceneskift, let-
tel ser ved proverne for santlige ved teatret ansatte - er ek-
senpl er her pa.

Det er vanskeligt at satte disse arbejdslettelser i tal,
men der er ingen tvivl om at der er meget betydelige lettel-
ser for teatrets drift, somvil betyde nye kunstneriske per-
spektiver og muligheder for en rationel og gkonom sk tilret-
tel aggel se af driften.

Venlig hilsen

sign. N |Is Koppel.



55

Bilag 2.

DET KG.. TEATER, GL. SCENE

BILAG E: Nogle nmuligheder for at notorisere og
aut onati sere de scenetekni ske anl ag.

EN BYGNI NGSMASS|I G UNDERS@ZGELSE 1972- 73

udf grt af:

Kgl . bygni ngsi nspektgr Nils Koppel, arkitekt ma.a.
Arki tekterne KKET, Strandvejen 130, 2900 Hel |l erup.

I ngeni ar:

M Fol mer Andersen, radgivende ingenierfirm
bar ende konstrukti oner.

Birch & Krogboe, radgivende ingeni arkontor
tekni ske installationer.

Konsul ent :

Professor, dr.tech. Fritz Ingerslev, akustik.
Bygherre:

Mnisteriet for kulturelle anliggender.
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Birch & Krogboe,
radgi vende ingeni grkontor K/'S

Den 18. narts 1974.

Nogl e muligheder for at nmotorisere og automatisere de scene-
t ekni ske anl ag.

Som suppl ement til den tidligere frensendte "bygnings-
messi ge under sggel se 1972-73" skal vi hermed i samarbej de
med teatrets scenenestre frenkomme nmed nedennawnte skitse-
messi ge gennenmgang af nogle muligheder for at notorisere og
automatisere teatrets scenetekni ske anl ay.

De stillede forslag, der er nuliggjort af den staxke
t ekni ske udvikling gennem de senere ar, har fgrst og frem
mest til formdl yderligere at reducere indsatsen af manuel
arbej dskraft i forbindelse nmed driften af scenerne ud over
den reduktion, der vil veze en fglge af ombygningen af nmga-
si nonr dderne mv.

P4 hver af scenerne forekommer daglig fal gende arbejds-
processer:

1) Nedt agning af forrige aftens forestilling.

2) Opstilling af forestillingen, der skal prgves.
3) Sceneski ft under prgven.

4) Nedt agni ng af preveforestillingen.

5) Opstilling af aftenens forestilling.
6) Sceneski ft under forestilling.
Der spilles oftest en ny forestilling hver. aften.

Inden for maskineri og belysning er i dag ansat i alt
137 scenefunktionager til at udfere ovennawnte arbejder pa
savel G. som Nye Scene. |nklusive ngdvendi gt overarbejde
pd ca. 15 % anvendes saledes arligt ca. 160 mandear og den

sam ede arlige |gnudgift hertil er for tiden ca. 10 mill. Kr.
Ved at gennenfgre forslagene reduceres arbejdsindsatsen
vasentligt, ligesomman opndr en hurtigere arbejdsgang nmed

deraf fol gende besparel ser, ikke alene for det mandskab, der
er direkte involveret i arbejdsprocessen, men ogsd for alle
de, der mitte vae afhamgi g heraf, f.eks. ventende kunstnere
ved sceneskift under praverne.
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Santidig far teatret reduceret de problener, man alle-
rede i dag har i felelig grad, nmed at skaffe kvalificeret
mandskab i tilstrakkeligt onfang pa grund af den stadig kor-
tere arbejdstid og aversionen nmod at arbejde i forskudte ar-
bej dstider, somifalge sagens natur anvendes neget.

En fortsat udvikling af disse tendenser sant [ @gnstignin-
ger, ger den stgrst nulige besparelse af arbejdskraft og ind-
forel se af arbejdslettel ser endnu mere ngdvendige i frentiden.

Endelig er de stillede forslag et integreret led i nu-
l'ighederne for at forbedre teatrets kunstneriske standard ved
at forgge spillenulighederne, forgge den tekniske standard
mv. ned henblik pd sd vidt nuligt at fere det over 100 ar
gam e teater "up to date". Bortset fra vedligehol del ser og
mndre forbedringer er de scenetekniske anlay ikke rert siden
tyverne pd G. Scene, og siden ibrugtagningen i 1931 for Nye
Scenens vedkommende.

Under sggel sen har onfattet fglgende anlag, der tillige
er kort ontalt i "en bygningsmessig undersggel se 1972-73",
bilag B:

1) Tazppetrak

2) Punkt t r ak

3) Lysbro ved prosceni um
4) Lysbroer i snoreloft
5) For sankni nger

6) Di verse forbedringer

ad 1) Tappefrzk.

En motorisering af scenernes tappetrak er den foranstalt-
ning, der kan spare mest arbejdskraft

De eksisterende tappetrak héandbetjenes fra gallerierne
af de sakaldte "gallerister", som dagen igennemmi vexe til-
stede i forngdent onfang

Ved at notorisere trakkene og centralisere betjeningen
gennem et fjernbetjeningsanl ag kan dette mandskab teoretisk
undvares. | praksis skegnnes det ngdvendi gt at have reduceret
mandskab tilstede, somkan gribe ind, dersom der sker uheld
under fjernbetjeningen

Det mindste antal af tilstedevarende gallerister er for
G . Scene 6 - svarende til 10 fastansatte. De tilsvarende ta
for Nye Scene er 4 og 6
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Ved visse forestillinger gges tallet op til 20 hen-
hol dsvis 14 personer santidig tilstedevasende.

Ved en notorisering skennes besparelsen i gallerister
gennensnitlig at udgeTe henhol dsvis 8 og 6 mandear, selv
nar der tages hensyn til det ggede maski npersonal e, der er
ngdvendi gt til at drive maski nanl aggene. Motoriseringen be-
tyder endvidere skgnsnessigt, at der spares hal vdel en af
den tid, det i dag tager at klargegre en forestilling, bl.a.
fordi al afbalancering falder bort. Deraf fgolger, at man
enten kan starte dagens arbejde senere eller have fare
"gul vfol k" til klargeringen.

Pa grundlag af erfaringer fra Stockhol m operaen har
under sggel sen vist, at en tilsvarende overgang til hydrau-
liske tappetrak med central betjening er mulig pa savel 4.
som Nye Scene.

For Gl . Scenes vedkommende skgnnes udgiften til ca. 70
nye tappetrak ned fjernbetjening og incl. en neget anbefa-
| el sesvardi g onbygning af snoreloft, sa wirer og hjul pla-
ceres ca. 2 mover snoreloftets gulv, at vaze af starrel ses-
ordenen ca. 11 mll. Kkr.

For Nye Scenes vedkommende skgnnes udgiften til ca. 65
hydraul i ske teappetrak at vare af sterrel sesordenen ca.

85 mll. kr.

Det har veret overvejet, omnman eventuelt kan ngjes med
at notorisere en del af tappetrakkene og stadig opnd vasent -
lige lettelser. Installationsudgifterne vil i sa tilfadde
blive dyrere pr. tappetrak, og vi skgnner, at besparel sen
ved f.eks. en halvering af antallet nappe vil andrage stort
mere end ca. 25 % Fra teatrets side ser man derfor en sadan
I gsning somen tvivlisom fordel, somikke kan anbefal es.

ad 2) Punkttrek.

For at lette arbejdsgangen ved rejsning af kulisser
sanmt til specielle dekorationsophang vil det vere gnskeli gt
at etablere et punkttrak ned 1 wire kgrende pd en skinne for-
an gallerierne langs hver af scenernes sider.

Udgiften til sadanne 2 trak skennes pr. scene at vae
af sterrel sesordenen ca. 400.000 Kkr.
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ad 3) Lysbro ved prosceni um

Um ddel bart bagved og over scenedbningen findes pa
begge scener en |ysbro, der anvendes til ophang og |ignende.

Det har i mange ar veret et stort enske pa teatret, at
di sse broer ggres bevagelige i lodret retning, saledes at
de - somdet er tilfaddet pa tilsvarende scener i udl andet -
kan anvendes som begransning af scenedbni ngens hgj de. Derned
kan bl .a. projektagrerne placeres i den nest hensigtsnessige
hgj de.

Foruden de forggede bel ysni ngsnuli gheder betyder onbyg-
ningen en lettelse i arbejdsgangen.

Udgi fterne til etablering af bevagelige |ysbroer skan-
nes for hver scene at vare af storrel sesordenen ca. 1,3
mll. kr.

ad 4) Lysbroer i snoreloft, G . Scene.

Det er ligeledes et gnske pa teatret, at de |ysbroer,
der er ophangt i snoreloftet, konbineres ned nye tappetrak
pd en saddan mAde, at |ysbroerne kan fjernes. Der bliver sa-
ledes flere tappetrak til disposition, nar |ysbroerne ikke
anvendes. @nsket ged der specielt 2. lysbro, der belyser rund-
hori sonten, og derfor kun skal anvendes de forholdsvis fa
gange, rundhorisonten er i brug.

Det skgnnes, at antallet af teappetrak pd G. scene pa
denne néde kan forgges ned 10 stk.

Udgi ften til at onbygge bel ysni ngsbroerne og at forgge
antal l et af nekani serede tappetrak med 10 anslas at vere af
storrel sesordenen ca. 1,4 mll. Kr.

Der som den skitseproj ekterede andring af magasi nbygni n-
gen udfgres, kan de nawnte |ysbroer geres kgrbare, saledes at
de kan samkes ned p& scenegulvet og derefter kgres direkte pa
magasi n, nar de ikke skal bruges.

Udgi ften skal ses i relation til en bedre udnyttel se af
snoreloftet og til den arbejdslettelse, der faglger af de fle-
re teappetrak.

Pa Nye Scene er dette ikke aktuelt, idet man her alle-
rede har fiernet |ysbroerne og i stedet anvender special ud-
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ad 5) Forsankni nger.

I drejescenerne findes p& hver scene 9 forsankninger,
der hawes og samkes ved handkraft, og som er bade vanskelige
og tunge at betjene.

Det ville vere en stor fordel, om disse forsankninger
bl ev noderni serede og notori serede.

Dette vil imdlertid vaae overordentligt kostbart, og
da foranstal tningerne nappe vil nedfegre en nexkbar reduktion
af teatrets arbejdsstyrke, har vi ikke fundet det rineligt
at se nanere pa udgifterne hertil.

ad 6) Diverse forbedringer.

Udover ovennawnte overslag vil der pad scenerne kunne
gennenfgres en rakke nmindre foranstaltninger, der kan med-
fore lettelse i det daglige arbejde. Disse foranstaltninger,

der tilsamren skgnnes at bel gbe sig til ca. 500.000 kr., er
imdlertid enkeltvis af et forholdsvis lille onfang og vil
eventuelt kunne gennenfgres over teatrets arlige bevillin-
ger.

O kestergrav G . Scene.

Fra teatrets side gnsker man i forbindelse med denne
gennengang af de scenetekni ske anlag at henl ede opnex ksom
heden pa det i den bygni ngsnessi ge under sggel se 1972-73 inde-
holdte forslag til en onbygning af orkestergraven Gl . Scene.
Den foresl dede nekanisering vil betyde store arbejdslettel-
ser, nar orkestergraven skal fyldes og temres, ved trans-
port af flygel til og fra scenen, sant ikke mndst ved at
man undgdr den krawende manuel | e opbygni ng af forscene, nar
denne skal anvendes. Hertil kommer, at scene og forscene kom
mer i samme plan.

Resung:
Fel gende skenma kan opstilles over de foresldede mulig-
heder for arbejdsbesparende foranstaltninger i forbindelse

med en mekani sering af de scenetekniske anlag (prisbasis ok-
tober 1972 incl. momns).



61

Gl . scene Nye scene

ca. kr. ca. Kkr.
Orbygni ng af snoreloft til hy-
draul i ske tappetrak incl. fjern-
betjening . . . . . . . . .. 11. 000. 000 8. 500. 000
2 punkttrak langs gallerierne .. 400. 000 400. 000
Orbygni ng af |ysbro ved prosce-
ni um 1. 300. 000 1. 300. 000
Orbygni ng af |ysbroer i snore-
loft incl. 10 nye tappetrak .... 1. 400. 000
Di ver se onbygni nger 500. 000 500. 000

14.600. 000 10. 700. 000

Orbygni ng af orkestergrav Q.
scene (indeholdt i redeggrelse
af april 1973) 3. 600. 000

Inden for naskineri og belysning anvendes i dag ca. 160
mandear pr. ar til en arlig legnudgift pd ca. 10 mill. kr.

Gennenf gres ovennawnte foranstaltninger opnas arbejds-
lettelser, sombl.a. nedfgrer fglgende skonsmessige reduktio-
ner i arbejdsindsatsen pr. ar:

Gal lerister ca. 14 mandeér
@vrige scenefunktionaxer ca. 26 mandear

Sanml et besparel se for scene-
f unkti oner ca. 40 mandeér

Her udover vil onbygni ngen af nagasi nbygni ngen pa Kgs.
Nyt orv, somden er foresldet i den bygni ngsnessi ge under sg-
gel se 1972-73, bl.a. medfgre arbejdslettel ser for scenefunk-
ti onag er ne.

Di sse arbejdslettel ser skgnnes at vere af samme storrel-
sesorden som de ovenfor nawnte eller ca. 40 mandear pr. ar.

De sani ede onbygni nger og noder ni seringer skgnnes sal e-
des i alt at hal vere scenefunktionerernes arbejde.

P4 grund af hurtigere sceneskift under prgver mv. vil
man endvi dere opnd tidsbesparel ser for kunstnere og andre,
der er afhamgig af scenefunktionarernes arbejde.

Endelig nuligger gennenfgrel sen af en nodernisering af
teatrets scenetekni k en hgjnelse af den kunstneriske standard.

Santidig kan vi oplyse, at overslagene i forbindelse nmed
den bygni ngsnessi ge under sggel se indehol der 40 kul i ssevogne
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til intern transport og opbevaring inden for teatret, sale-
des at det ikke er ngdvendi gt nmed yderligere anskaffelser.

Tappevogn til fjerntransport nellem teatret og den
frentidi ge magasi nbygning pa Artillerivej er medtaget i
oversl agene til denne bygning.
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Bilag 3

Resunmg
af de af Driftsgkonom sk udvalg stillede forslag vedraren-
de personale- og ansatel sesforhold for de kunstneriske
personal er

Resumé af forslagene og gennenfarel sen heraf er udar-
bej det af naxvarende udval gs sekretariat. Forslagene er in-
dehol dt i Driftsgkonom sk udval gs henhol dsvis indstilling
af 26. maj 1964 vedrgrende Det kgl. Kapels forhold og del-
bet ankni ng af november 1968 vedrgrende teatrets personale-
forhold, ansatelsesforhold mv

A. Forslag fadles for personal egrupper.

Forsl agene vedrorende fgl gende 5 punkter er gennenfgort:

1) Turnévirksomhed i udl andet (visse beskyttel sesregler
for personal et sanmt koordinering af turnévirksomheden) .

2) Nye faste aldersgranser for de kunstneriske personaler

3) I ndf grel se af tjenestemandsl ovens principper for adgan-
gen til at trsde uden for nummer sant |gn under sygdom
og graviditet.

4)  Andring af visse tillag (bl.a. kvalifikations- og so-
listtillag).
5) Afskaffelse af spilleprzmieordninger.

Spergsmal et om personal ets pensionsansadtel se kontra
kontrakt- eller overenskonstansattel se er udskudt til
teatrets fornyede overvejelse, nar der foreligger en-
delige generelle retningslinier for statsansatte

Pligten til rolledublering og rollealternering er un-
dergdet en mindre udvidel se, specielt med henblik pd en
sm digere og mere hensigtsnessig ordning. Det har inid-
lertid ikke vaget nuligt ad forhandlingsvejen at gen-
nenfere den af udval get foreslaede generelle pligt for
kunst nerne.

Endelig har udval get for s& vidt angar samarbejdet ned
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b)

c)

B.
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Danmarks Radio og fjernsyn i januar 1969 om anvendel se

af kunstnere udtalt:

Det md i bedste fald karakteriseres som tvivlsom, savel
gkonom sk som samar bej dsmessi gt praktisk, at fadlesen-
gagere kunstnere til de to institutioner, miske bortset
fra kortvarige engagenenter af fremradende udenl andske
kapel mestre, solister mv. Et samarbejde vedrgrende sa-
danne udenl andske kunstnere er sket i et vist onfang.

En indskreankning eller om agning af teatrets provetider
ville forbedre mulighederne for udnyttelse af teatrets

kunstnere i radio og fjernsyn.

Saddanne andringer af prgvetiden er foretaget ved revi-

sionen af reglementerne.

For s& vidt angar spgrgsmilet om faste og bindende af-
taler om udl an af teatrets kunstnere sgger teatret |
videst nuligt onfang at imgdekomme radi oens gnsker om
orlov for kunstnere samt om optagel se af enkelte af tea-
trets forestillinger, specielt balletproduktioner.

De nuvex ende personal emessi ge, scenetekni ske og bygni ngs-
messige forhold samt teatrets gad dende repertoireforplig-
telser sater en ydre granse for samarbejdet.

Forsl ag vedrgrende balletten.

1)

2)

3)

Gennenfgrt er forslag vedrgrende:

Forbedrede avancementsmuli gheder for ball etdansere, en-
ten i form af en hgjere lgnramme eller et personligt
tilleg (kvalifikationstillag).

Obl i gatoriske traningsskol er.

Teatret har dog i reglementet opretholdt princippet om
frivillig deltagelse med ret til ensidigt at gegre ord-
ni ngen obligatorisk, safrent det mitte vise sig nedven-
di gt .

Udvi del se af antal af balletdansere fra 79 til 103 dan-

sere med henblik pd medvirken i opera og ballet.

Det har af personal ebevillingsmessige arsager kun vaxet

mul i gt at udvide det nornmerede antal til 94, hvorfor
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teatret fortsat i et vist onfang nm& engagere dansere
udefra til opera og skuespil.

Udvi del se af nmuligheden for engagenent af udenl andske
dansere under hensyn til den for tiden varende mangel
pd kvalificerede, danske dansere.

Udskydel se af ball etdanseres faste ansatelse til det
fyldte 25. &r, hvilket dog under reglementsforhandlin-
gerne er andret til en speciel, individuel prgve inden
det 23. ar.

Andring af balletskolens struktur.

Efter indstilling fra teatret er nedsat et specielt ud-
val g, der har afgivet betankning til mnisteriet i ngj
1973 om andringer for |ase- og danseskol en.

Ophavel se af visse kgnsnessigt diskrimnerende pensions-
regler.

Forslag vedrgrende kapel personal et.

1)

3)

Gennenfgrt er forslag vedrgrende:

Godskrivning af tjenestetid under turné og for symfoni-
koncerter.

I ndspi I ning af band indgadr i tjenestetidsberegningen og
honoreres ikke saskilt. Afspilning af band honoreres
i kke saskilt og indgar ikke i tjenestetidsberegningen.

Reglerne for vikariat under sygdom er ved de nye regle-
menter andret til en for teatret gunstigere og mere hen-
sigtsmessig ordning. Udval gets forslag om indfgrel se af
de for radioens orkestre gadende ordninger har ikke
kunnet gennenfgres som fglge af de vasentlige forskelle
i orkestrenes daglige funktioner og formal.

Visse salige vederlag for bl.a. medvirken pad specielle
instrumenter foreslog udval get koordineret nmed radioens
orkestre.

Di sse vederlag bortfaldt med de nye reglementer, men er
senere af ministeriet godkendt genindfegrt af hensyn til
parallelliteten med Danmarks Radios orkestre.
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5) Udvi del se af antallet af kapelnusici fra 102 til fore-
[ gbigt 110 (ideelt antal 128).

Af bevillingsmessige arsager er antallet kun udvidet
til 106.

6) Fast tilbagevendende konkurrencer til besattel se af
sol opl adser samt ophavel se af den hidtidige pensions-
givende virkning for lentilleay for besiddel se af en
sol opl ads nmod en vasentlig forhgjelse af solotillag-
genes starrel se.

D. Forslag vedrgrende operakoret.

Gennenfgrt er forslag til:

1) Udvi del se af antallet af korsangere fra 52 til 64. Af
bevillingsmessige arsager er antallet kun udvidet til
61.

2) Adring af regler om nedvirken ved bandoptagel ser (bade
indspilning og afspilning af bénd indgar somet led i
den almindelige tjenestepligt, jfr. forslag vedrgrende
kapel |l et).
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Bil ag 4.

Vaz di bel agni ngsprocent og publi kunmsbel agni ngsprocent.

A Fordelt pd teatrets aktiviteter.

I alt 4. Nye Lille Pro- Kapel-
scene scene scene vins koncer-
ter

Vaz di bel agni ngsprocent.

Teateraret 1968-69 65,7 72,3 55,6
1969-70 62,4 66, 3 56, 4
1970-71 61,1 67,0 54,4 31,7
1971-72 56, 4 60, 6 53,8 66, 6
1972-73 61, 6 62, 3 59, 2 80,1 83,9

Publikumsbelagningsprocent.

Teateraret 1968-69 75,7 79, 2 69, 7
1969- 70 72,3 74,9 67, 8
1970-71 72,3 73,9 70, 2 59,0 71,8
1971-72 67,4 67,6 66, 5 86,7 76, 4
1972-73 73,4 71,8 73,9 86, 7 80,9 99,4

B. G. og Nye Scene fordelt efter kunstarter.

I alt Skue- Opera Ballet

spi |

Vez di bel agni ngsprocent.

Teateraret 1968-69 65,7 64, 8 60, 4 73,2
1969- 70 62, 4 61,3 50,0 74,3
1970-71 62, 2 62,3 56, 4 64,1
1971-72 57,9 46, 4 50, 1 77,9
1972-73 61,5 58, 4 53,1 74,3

Publ i kunsbel agni ngspr ocent.

Teateraret 1968-69 75,7 75,3 72,8 78,9
1969- 70 72,3 71,3 65, 9 81,5
1970-71 72,5 74,0 67, 2 73,8
1971-72 67,2 58, 6 61,1 85, 8

1972-73 72,6 70, 4 67,1 81,2
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Det kgl. Teaters regnskab for finansdret 1972-73 fordelt pd
finansl ovens konti .

1972-73
Driftsudgifter + tilskud . ... . 78.672.299
Driftsudgifter 73.064. 842
02. Lgnninger til ikke-tjenestensnd 58.293. 002
11. Tjenesterejser og befordring .. 789. 049
13. Salige ydelser i gvrigt ... 343.144
14. Uddannel se af personal e 148. 514
21. Kontorhol dsudgi fter 444. 686
22. Trykning af publikationer . 1.358.377
24. Betaling for tjenesteydel ser .. 2.208. 006
31. Vedligehol del se af bygni nger .. 1.429.123
33. Driftsudgifter for egne ejen-
domme og | okal er 1.072.217
34. Skatter og afgifter. o 342. 405
35. Husleje 431. 048
51. Materialer til produktion . . 121. 717
52. Materialer til forbrug . . 4.200. 547
53. Anskaffel ser 538. 489
57. Transport. . . S o o .. 260. 567
58. Forfatter- og konponistrettig-
heder myv 815. 368
88. Diverse udgifter, gastespil muv. 268. 583
Ti | skud. . . 5.607. 457
60. 01. Det kgl. Teaters pensionsfond,
reglement af 20/9 1963 = - 5.049.993
63.01. Vel fadsforanstaltninger 352. 308
63.02. Til sgnderjyske teaterforeninger 8. 156
63.03. Det danske Teater 197. 000
| ndt agt er 9. 653. 350
92. Lejeindtagter 204. 221
93. Billetindtagter myv 7.999. 544
93. Progransalg mv o o . 678.585

97. Den kulturelle Fond . . . 771. 000
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Bil ag 6.

Det kgl. Teaters regnskab for finansaret 1972-75 fordelt
pa de enkelte kunstarter.

e Tot al

Bal | et
mill.kr. mll.kr.

_ per a
mll.kr. mll.kr.

Ubd FTER

Direkte udgifter.

Len til kunstnere,

kunst neri sk | edel se,

instruktegrer, sufflarer

og repetitgrer 50 8,3 6,7 20,0

Opsad ni ngsudgi fter (de-
korationer, kostuner
mv.). . . . . . 3,4 3,0 3,4 98

Foresti 11i ngsudgi fter
(royal ties, nusikassisten-
ter, kontroll grer, brand-

vagter myv.) 2,2 1,2 2,1 55
Tilskud til pensions-

f onden 0,7 2,4 2,4 56
Uddannel se (operaakade-

m og balletskole) .... - 0,6 1,6 2,1

@vrige udgifter.

Lgn til kapel personal e,

fordelt efter det sanie-

de antal tilskuerpladser

i sasonen . . . oo 4.7 6,4 11,1

Fad | esudgi fter (udgif-

ter til adm nistration,

scenet ekni k, regissgrer,

rekvi sitafdeling, kostu-

nmegar der ober, frisgrer

o.1.) fordelt pé& skue-

spil, opera og ballet

ned en skgnsmessig an-

del pa henhol dsvis 25,

35 og 40 % 51 7,1 81 20, 3

Domi ci | onkost ni nger (ved-

I'i gehol del se af bygni ng,

lys, varme, renggring

myv.) fordelt efter det

sanm ede antal til skuer-

pl adser i sasonen 2,1 0,9 1,2 4,3

Udgi fter i alt . . .. 18,5 28,2 31,9 78,7
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Skuespil Opera Bal | et Tot al
mll.kr. mill.kr. mll.kr. mll.kr.

| NDTAESTER

Direkte indtagter.

Bi | | etsal g, garderobe-
afgi ft, progransalg
etc. .. ... 3,9 1,6 3,1 8,7

@vrige indtagter.

Til skud fra Den kultu-

relle Fond sant andel i

lejeindtagter, fordelt

pa grundl ag af direkte

I ndt agt er 0,5 0,2 0,3 1,0

Indtagter i alt 4,4 1,8 3,4 9,7

BEREGNET TI LSKUDSBEHOV
PR KUNSTART 14,1 26,4 28,5 69,0

Til samrenligning kan anfgres, at tilskudsbehovet til Arhus
Teater - en |andsdel sscene uden opera og ballet - i same finans-
ar var 9,1 mll. kr. (udgifter pa 10,5 mill. kr. og indtagter pa
1,4 mill. kr.).
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Bilag 7.

Adring i Det kgl. Teaters driftsform

Bet egnel sen "at spille i blokke" har vaet anvendt for
i kort form at karakterisere de planer omandringer i Det
kgl . Teaters nuvarende driftsform der kunne muliggere en
gget provinsaktivitet uden dybtgdende amdringer i teatrets
traditionelle virkemide. Ved en blok forstds i det falgende
en periode pa ca. 6 uger, hvor én kunstart optrader hver
aften pd én scene (Det kgl. Teaters Gl. eller Nye Scene).

En bl oks |angde er bestemt af 2 faktorer:

1) Det tidsrum det tager at indstudere en ny forestilling
Hidtidig praksis har vist en gennenmsnitlig indstuderings-
tid fra arrangenmentsprgvernes begyndelse til general prg-
ve pa ca. 8 uger incl. dekorations- og bel ysningspraver
pd scenen og incl. eventuelle orkesterprgver og praver
med scenekunstnere og orkester sammen. Tamkes perioden
med prever i prevesal (hidtil ca. 4 uger eller ca. halv-
del en af prgveindstuderingstiden) halveret ved afhol del -
se af pregver bade dag og aften i stedet for som hidtil
kun dagprever, opnas den forudsatte bl okl angde pd 6
uger

2) Det tidsrum der er ngdvendigt for at give samtlige tea-
trets abonnenter lejlighed til at se en forestilling
hvilket p.t. med 30 serier a ca. 500 personer fordelt
pd ugens 5 ferste hverdage med én serie pd hver scene
giver 6 uger, nar undtages hgjtider, hvor teatret har
lukket (jul og paske).

Ved at bringe overensstemelse mellem de 2 faktorer op-
nds - alt andet lige - at ét vark pa hver scene geres spil-
leklar til det tidspunkt, hvor det forrige vark er udspillet
i abonnementsmessig forstand

Det nuvaaende abonnenentssystem indebaer, at hver abon-
nent er i teatret 10 aftner pr. sason, hvilket ngdvendi gger
10 nyproduktioner (5 pa hver scene) pr. sason, svarende til
5 x 6 = 30 ugers produktionstid. En andring i abonnementssy-
stemet (antal forestillinger og/eller serier) eller i ind-
studeringsperiodens |angde vil derfor gere en andring i blok-
| engden ngdvendig
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En blok vil typisk placeres saledes, at der er en for-
skydning pd ca. | blok i forhold til nodstéende scene, tea-
tret sikres herved jen rolig arbejdsrytne, salig pd vexk-
stederne, idet santidige preniereopl gb pd begge scener und-
gds. Endvidere kan en bl ok deles over slutningen af én sz
son og begyndel sen af den fgl gende (ned behov for et antal
prover efter sommerferien). Endelig kan enkelte bl okke ned
fordel gges ned ca. en uge, bl.a. for at neutralisere virk-
ni ngen af de kal endervariable hgjtider.

En bl oks indhold bestar for skuespillets vedkonmrende
som al tovervej ende hovedregel af ét vark, der spilles hver
aften i de 6 uger.

For operaens og ball ettens vedkonmrende skgnnes det
mest hensigtsmessigt at tillade en blok at onfatte 3- 4
forskellige aftner (helaftensforestillinger eller flere
bal | etvagker pr. aften), fordi et vasentligt antal opera-
og balletpartier er fysisk for krawende til at kunne gives

hver aften i |angere tid af samre kunstnere i forsvarlig
udf grel se. International praksis for disse kunstarter base-
res - i nodsaning til skuespil - pa et stegrre antal vazker,

der opferes et vist antal gange hver sason i 3 - 5 ar eller
nere, for de betragtes somudspillet. Begrundel sen herfor

er bl.a. at sikre en kontinuerlig og alsidig beskadtigel se
af kunstnerensenbl et og undgd de kunstnerisk ofte lidet til-
fredsstillende dobbelt- eller 3-dobbelt-besatninger af alle
partier, somen driftssikker gentagel se af varket hver af-
ten i en blok nmatte ngdvendi ggere. Qysa publikunsgrundl aget

bortset fra abonnement - nmé& i alnindelighed i en by af Kaben-

havns starrel se anses for utilstrakkeligt til 36 opferelser
en suite af én opera- eller balletaften

En operabl ok kan eksenpelvis bestd af: i 1. uge en ny-
produktion alternerende ned en reprise a, i 2. uge ned re-
prise b, 3. uge alternerer reprise a og b, i 4. uge nypro-

duktionen og reprise ¢ og sa frendeles.

Best ar en sason (begge scener) af 6 skuespil bl okke, 3
opera- og 3 balletbl okke, fas 6 nye skuespil aftner, hvoraf
én overfgres til den fgl gende sason, 3 opera-nyproduktioner
der opfgres sammen ned en halv snes operaer fra det | gbende
repertoire, og hvoraf et flertal overfgres, sant 3 ballet-
aftner i nyproduktion sammen ned en halv snes aftner af det
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| gbende repertoire. Et normalt balletrepertoire har 30 - 35
vegker a ca. 13 aften, hvoraf et flertal overfgres til den
f gl gende sason.

For systenmets oprethol del se vil det som hidtil vare ngd-
vendigt, at antallet af abonnenentsmessigt spilbare reprise-
aftner er nogenlunde det samme ved begyndel sen og sl utningen
af hver sason, onmend sammensat af delvis andre vasker.

En sasonplan for teatrets to store scener kan ned oven-
navnte begransni nger opbygges af 5 - 6 skuespil bl okke, her af
2 pd G. scene, i nere eller nindre fri konbination nod 3
opera- og 3 balletbl okke, heraf 1 opera- og 1 balletblok pa
Nye Scene, hvilket stemrer overens nmed teatrets kapacitet
for nyproduktioner (kunstnerisk og teknisk) og ned den gen-
nensnitlige fordeling af aftenforestillinger pad kunstarterne
si den dobbeltdriftens indfgrelse i slutningen af 1950 erne.

Det bemsr kes, at dobbeltscenedriften i realiteten er baseret
pa, at skuespilpersonal et kan betragtes som 2 personal er,
hvis sanl ede arbejdsindsats bgr kunne udgere 2 bl okke; noget
i gnende gad der kapellet. Der er ikke tale omen fast grup-
pering svarende til et Gl. og Nye Scene personal e, og der
vil i lgbet af en sason kunne etableres en hvilken som hel st
konbi nation inden for den sani ede kapacitet. Rollebesatnin-
ger til Lille Scene, Conedi ehuset, vil ogsd kunne udtages
nmed skyl dig hensyntagen til den eller de skuespil bl okke, der
prover/spiller i en periode, og derved blive bundet i en til-
svar ende bl ok.

Med udgangspunkt i den hidtidi ge sasonl amgde (prover
fra 1. august, forestillinger fra 1. septenber - 31. maj ned
en i denne sammenhang betydni ngsl gs forskydning af opera og
ballet en uge ind i august og juni) har hvert personale en
ar bej dskapacitet pa ca. 42 arbejdsuger (preover og forestil-
linger) med tilley af op til 4 prgveuger i august (dobbelt-
prever, ifald nyproduktionen er ndet sceneprgvestadiet), her-
af |agger 3 pregve- og forest il 1i ngsbl okke nmaksinmalt beslag pa

36 uger.

For operaens og ballettens vedkonmende fas derfor um d-
del bart 6 ugers arbejdstid frigjort til turnébrug og/eller
tjenestefrihed med eventuelt tillagy af fernaynte augustuger
sant en nulighed for yderligere tillag af det antal uger,
hvor progve- og forestillingstid er sammenfaldende. Til sva-
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rende kan denne tid reduceres i det onfang, falesforestil-
linger (f.eks. opera med stgrre balletnedvirken) prgves og
opf ares.

For skuespillets vedkommende vil |igeledes blive fri-
gjort 6-10 uger nmed fgrnevnte opdeling i de facto 2 perso-
naler. Det er naturligvis essentielt, at rollebesat ningerne
i parallelt |gbende aktiviteter tilgodeser en sadan byrde-
fordeling, idet der intet er til hinder for, at enkelte fore-
trukne skuespillere kan udnyttes til prover og/eller fore-
stillinger hele sasonen og derved hindre turnéudsendel se i
vasent|igt onfang og selv f& en arbejdsbyrde langt udover
hvad der hidtil er praktiseret. Der er pa den anden side
heller intet til hinder for, at en sasons nyproduktioner
langt fra krawer fuld udnyttelse af alle de disponible skue-
spillere. Disse kan om gnskes bringes i anvendelse til turné-
forestillinger eller andet.

Kapel | ets kapacitet er ikke direkte sammrenlignelig med
de sceniske kunstarters. Vasentligste forskel er prgvebeho-
vet, der naturligvis varierer stegkt nmed de enkelte verkers
svag hedsgrad o.ma., nmen dog indtil nu aldrig har ndet op
pa bl ot hal vdel en af de sceniske kunstarters prgvebehov. Ti
genga d vil det somoftest vere gnskvardigt, at alle kapel-
nusi ci har gennenprgvet vexket, sa tjenestefordelingen for
de enkelte medl enrmer af kapellet ikke i lang tid er bandl agt
af hensyn til oprethol del se af det faste hold nusi kere, der
havde prgvearbejdet. Bortset fra hol ddeling kan kapell et
selvsagt deles vilkarligt op i 2 eller flere orkestre ved
deling af de enkelte instrumentgrupper, hvor skuespillet né
operere med enkel t personer.

Endvi dere har kapellet koncertaktivitet i samrenl agt
4-6 uger, der bandl amger hele kapellets kapacitet.
Regnes en middel svax operaforestilling at have et prgve-

behov pd 6 rene orkesterprgver, 3 sang- og orkesterprgver og
5 sceneprgver nmed orkester, fas med 3 nyproduktioner 3 x 14 =
42 dages prover. Tillagges 4 progver gennensnitlig for den re-
sterende del af kapellet p& samme vark fas i alt 54 praver
med ca. ! kapel; regnes videre ned en reprisekapacitet pa

10 aftner med 3 orkesterprgver, 1 sang- og orkesterprgve,

3 sceneprgver, fas yderligere 70 prever. For operaen altsa

i alt 124 prever ned kapel .
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For ballettens vedkommende bortfal der sang- og orke-
sterprogverne, s& nyproduktion besl agl agger 33 pragver, re-
priser tilsvarende 60. | alt 36 prgver for kapel.

Endel i g giver koncertvirksomheden (5 koncerter) behov
for 5 prever pr. koncert. |1 alt 25 prgver for kapel.

Totalt altsd 242 pregver, der med 5 prgver pr. uge sva-
rer til godt 48 uger. Forestillingsaktiviteten bliver 6
bl okke a 6 uger + 5 koncerter svarende til ca. 37 uger, i
alt 85 uger for ca. 3 kapel eller godt 42 uger for hele ka-
pell et.

Der ses saledes kun at vame en sare beskeden margen i
augustprgver, hvilket i forhold til de i virkeligheden ret
varierende prgvekrav til de enkelte vearker entydigt peger
p&d ngdvendi gheden af en udvidelse af orkesterkapaciteten,
hvis sasonudsving og g@get provinsaktivitet nmed kapel medvir-
ken skal gennenf gres.

Ovenst &ende regneeksenpel skal blot illustrere orkester-
probl emati kken i forbindelse med bl ok-dobbeltdriften og ikke
tillige provinsaktiviteten.

For de sceniske kunstarter er det derimod rinmeligt at
betragte den ovenangi vnhe overkapacitet som udtryk for, hvad

teatret maksimalt kan prastere af forestillinger uden for
Kgbenhavn. Typisk vil en skuespilforestilling efter pragver
og opfearel sesbl ok kunne turnere,indtil medvirkende i fore-
stillingen skal pabegynde nyt prgvearbejde i Kgbenhavn. |
skgnnet over det mulige antal opfgrelser i provins eller ud-
land md frangd rejse- og pregvedage (lokalt) i ngdvendigt om
fang.

En kapacitetsreserve ligger endvidere i forholdet mel-
lem 12 nyproduktioner i forhold til abonnementssystemets be-
hov for kun 10 nyproduktioner pr. sason. De nedenfor nanere
ontalte reserveforestillinger til brug i sygdonmsfald o.lign.
vil hver anden/tredie sason helt eller delvis |agge beslag
p& denne reserve, ligesomen vis reserve ma vage disponibel
til forestillinger ned alle tre kunstarter, til genopse&tnin-
ger af store repriser, til imedegdelse af force majeure-si-
tuationer.

Den reservekapacitet, der via afspilning af repertoiret
i blokke friggres til f.eks. turnébrug, frigegres i det ve

sentlige fra den forestillingsreserve, der hidtil i teatrets
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mangedri ge virksonmhed hver dag i sasonen har varet disponi-
bel til i sygdonsfald el.lign. at renplacere en aflyst fo-
restilling, idet santlige teatrets kunstnere regul ativmes-
sigt har varet forpligtet til at spille en repertoirefore-
stilling med f& tinmers Varsel.

| praksis har et repertoire pa 60 - 70 verker imdler-
tid vist sig ofte kun at have under en snes varker spille-
kl ar den konkrete dag og dermed give ganske fa muligheder for

erstatningsforestilling, idet en sygeneldt kunstner kan hin-
dre flere andre varkers opferel se. Endvidere kan scenernes
prove- og forestillingsarbejde vae hindrende og endelig vil

abonnenment shensyn som oftest hindre, at flere i @vrigt spil-
bare varker opfgres. De hundredevis af kunstnere, der sale-
des hver aften sidder spilleberedt, har derfor i virkelig-
heden kun sjadent udsigt til at blive indkaldt til fore-

stilling, sa meget nmere somandring samve dag af en fore-
stilling sker med en sandsynlighed af ca. 1 : 35.

Ved overgang til bl okke forsvinder nuligheden for pa
traditionel vis at give en erstatningsforestilling i alt ve

sentligt helt for skuespillets vedkommende, mens opera og
ballet med en vis sandsynlighed kan tamkes at have en anden
forestilling i blokken spilbar i det konkrete abonnenent.
Da skuespillets forestillinger onfatter ca. halvdel en
af aftenrepertoiret, vil salige foranstaltninger vere ngd-
vendige for at undgd totale aflysninger. Dette kan ske ved
at lade de 3 kunstarter hver opsatte og i spilleklar stand
vedligeholde 2 enaktere, der er spilbare pd begge scener i

enkelt udstyr og besat - som hovedregel dobbelt - med kunst-
nere, der ikke i g@vrigt medvirker i nogen blok i en given
periode. Disse 6 enaktere vil kunne kombineres til i abonne-

ment smessig forstand 15 forskellige erstatningsaftner, der
md fornodes at kunne give tilstrakkelig reservekapacitet
gennem flere sasoner, selvomen af kunstarterne pa skift er
pa turné eller pad anden nméde i ndi sponi bel.

Sadanne reserveforestillinger vil kunne "forekome pub-
likum meget lidt attraktive, men vil dog blive foretrukket
frem for aflysning. Det er principielt uden betydning, om
erstatningsforestillingerne er hel aftensvarker, halve eller
tredi edel saftner, blot de er universelt spilbare i en given
peri ode, specielt i abonnenentsnessig forstand.
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Bilag 8
Forestillinger pa Conedi ehuset siden &bningen i
sept enber 1970.
1. 2. 3. 4. S. 6. Vo
Urprem. Europa- | Europa-
prem. prem.
Marsk Krapp's Jyt :
e & - ytte Kasse- Jacques Gastespil Mordernes
Stig sidste .
= i Abild- Mao- Brel af Ry nat
(“chade )| bénd K José
(Beckett) strgms asse Teater ( 0sé
' Marionet-| (Albee) Opus. 5 Triana)
og teater
Bare
Spgrg
Steen
(Schis-
gal)

8. 9. 10 11. 12. 13, 14.
“kand. Verdens Verdens |Urprem. Urprem. og
croem, prem. prem. verdensprem,
Collage |Hallelu- Gaestespil|Palach Rene ord |4 smd pi- |Ikke jeg
i og sy af Bruks-| (Sylva- |for pen- |ger (Beckett
Leonar- |7 o teatern nus) gene (Picasso) og
dos sid- Ph g_ Maimé (Leif Den helli-
ste nad- hon_ Rollspel Petersen) ge Kommu-
ver %Kgnli) mion (Svend
{Barnes) ge Erik Werner

15. 16.

Urprem. |Verdens
prem.

Myter- Censur

ne (Jan

(Ulla Bergquist

Ryum) og Hans
Bendrik)






